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ଉପକ୍ରମଣିକୋ 

ଆମ ରାଜ୍ୟ ଓଡ଼ିଶାରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ବ଼ିକାଶକୁ ରରାତ୍ସାହନ ରେବା ଏବଂ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଜ୍ୀବନ 
ଜ୍ୀବ଼ିକାରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା ପାଇଁ ଓଡ଼ିଶା ସରକାର “ମୁଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ ି ଜ୍ୀବକିା 
ମିଶନ”(ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.) କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଆରମ୍ଭ କର଼ିଛନ୍ତ଼ି ।  ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ  
ଅେୟାବଧି ରାଜ୍ୟର ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ପାଣ୍ଠ଼ିରର କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ରହଉଥିବା ସବ୍ବୃହତ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା 
ରରାତ୍ସାହନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅରେ ।  ଏହ଼ି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରର ରାଜ୍ୟ ସରକାର ଓଡ଼ିଶାରର ସ୍ଥାୟୀ ଜ୍ୀବ଼ିକା 
ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ଅନ୍ତଃର୍୍ୂ ତ୍ତ଼ିକରଣକୁ ରରାତ୍ସାହନ ରେବା ତଥା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟକୁ ସଶକ୍ତ କର଼ିବା ପାଇଁ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରଖଛୁନ୍ତ଼ି I ସାମାଜ଼୍ିକ-ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ରୂପାନ୍ତରଣ ଏବଂ ରାଜ୍ୟର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ନସଂଖୟାର ଉଜ୍ଜ୍ଵଳ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ 
ହାସଲ େ଼ିଗରର ଏହ଼ି ପେରକ୍ଷ୍ପ ରାଜ୍ୟ ସରକାରଙ୍କ ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂଣ୍ ପେରକ୍ଷ୍ପ ର୍ାରବ ଉର୍ା ରହବ ରବାଲ଼ି ଆଶା ରକାଶ କରାର୍ଯାଉଛ଼ି  I 

ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରର ଏକ ଗ୍ରାମ ପଞ୍ଚାୟତ ଅଧୀନରର ଥିବା ଏକ କ଼ିମବା ଏକାଧିକ ଗ୍ରାମର ସେସୟ/ସେସୟାମାନଙୁ୍କ 
ରନଇ କଲଷ୍ଟର ମାନ ଗଠନ କରାର୍ଯାଇ, କୃଷ଼୍ି, ଅଣ-କୃଷ଼୍ି ଓ ବାହୟ-କୃଷ଼୍ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ହାତକୁ ନ଼ିଆର୍ଯାଇଅଛ଼ି । ରରତୟକ କଲଷ୍ଟର 
ଅଞ୍ଚଳରର ରଗାଷ୍ଠୀ ସହର୍ାଗ଼ିତା, ମାଲ଼ିକାନା ଏବଂ ଜ୍ୀବ଼ିକା କଲଷ୍ଟରର ରର୍ାବୀ ପର଼ିଚାଳନାକୁ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ "ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା 
ପରିଷଦ" (ଜଜ୍.ଜଜ୍.ପି.) ନାମରର ସମ୍ପ୍ରୋୟର ରଗାଷ୍ଠୀ ଅନୁଷ୍ଠାନ ଗଠନ କରାର୍ଯାଇଅଛ଼ି ।  

ଏମ୍.ଏମ୍.ରକ.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧିନରର କୃଷ଼୍ି ଓ ଅଣ-କୃଷ଼୍ି ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଗୁଡ଼ିକ ସହ ଆଗ୍ରହୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ର୍ଯୁବକ ଓ ର୍ଯୁବତୀମାନଙୁ୍କ 
ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ ବକିାଶ ଓ ଏହାର ପରିଚାଳନା ନ଼ିମରନ୍ତ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ଏବଂ ଆଥକି ସହାୟତା ରୋନ କର଼ିବାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖାର୍ଯାଇଅଛ଼ି ।  
ଆଶା କରାର୍ଯାଉଛ଼ି, ଏହ଼ି ଲଘୁ-ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସଫଳତାକୁ ରେଖି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଅନୟ ର୍ଯୁବକ ର୍ଯୁବତୀମାରନ ମଧ୍ୟ ନ଼ିଜ୍ସବ 
ଉେୟମରର ସମାନ କ଼ିମବା ସମାନ୍ତରାଳ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ଗ୍ରହଣ କର଼ିବାକୁ ଆଗ୍ରହ ରକାଶ କର଼ିରବ । ଏମ୍.ଏମ୍.ରକ.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରର 
ବ଼ିକଶ଼ିତ ଏହ଼ି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ର୍ଯୁବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରସହ଼ି ଅଞ୍ଚଳର ଅନୟ ର୍ଯୁବକ ର୍ଯୁବତ଼ିମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏକ ଆେଶ୍ ର୍ାରବ କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିରବ ଏବଂ 
ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉରେୟାଗୀ ପେରକ୍ଷ୍ପ ସମ୍ପକ୍ରର ରସମାନଙ୍କ ଜ୍ଞାନ ଓ େକ୍ଷ୍ତାର ଅବ଼ିବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହରବ ।  

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ ଆଗ୍ରହୀ ସମସ୍ତ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ର୍ଯୁବକ ର୍ଯୁବତୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏହ଼ି ହସ୍ତପୁସ୍ତ଼ିକାେ଼ି ରସୁ୍ତତ କରାର୍ଯାଇଅଛ଼ି । ଏହ଼ି ହସ୍ତ 
ପୁସ୍ତ଼ିକାେ଼ିରର ର୍ଯୁବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ନ଼ିମରନ୍ତ ଗର୍ୀର ବୁଝାମଣା ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ ଅରନକ ମୂଲୟବାନ ବାତ୍ତ୍ା ରହ଼ିଛ଼ି ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି, 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ସମ୍ପକତି ରମୌଳ଼ିକ ଅବଧାରଣା, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି, ର୍ଲ ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଗୁଣ, ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) ରସୁ୍ତତ଼ି, 
ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ରହବାକୁ ଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ପୁସ୍ତ଼ିକା ଓ ନ ଥିପତ୍ର ତଥା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରରାତ୍ସାହନ ପାଇଁ ଉପଲବ୍ଧ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ 
ସରକାରୀ ରର୍ଯାଜ୍ନାଗୁଡ଼ିକର ସୂଚନା ଇତୟାେ଼ି  । 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ନ଼ିମରନ୍ତ ଅତୟନ୍ତ ଆବଶୟକୀୟ ତଥା ଗୁରୁତ୍ୱପୁର୍ଣ୍୍ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ତଥୟକୁ ଏକାଠ଼ି କର଼ି ଏହ଼ି ପୁସ୍ତକେ଼ି ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିଥିବାରୁ                        
ଶ୍ରୀ ରଞ୍ଜନ କୁମାର ରହରାଜ୍, ଏସ୍.ପି.ଏମ୍.ୟୁ., ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍. ଙୁ୍କ ମୁଁ ଅରଶଷ୍ ଧନୟବାେ ରେଉଅଛ଼ି । 

ରମାର ଆଶା ଏବଂ େୃଢ଼ ବ଼ିଶ୍ୱାସ ରର୍ଯ ଏହ଼ି ହସ୍ତପୁସ୍ତ଼ିକାେ଼ି ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଚାଲୁଥିବା ଅଞ୍ଚଳର ର୍ଯୁବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ତଥା 
ଅନୟ ସମସ୍ତ ଆଗ୍ରହୀ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କର ସରଚତନତା ବଢାଇବାସହ, ରସମାନଙ୍କର ଜ୍ଞାନ, ଏବଂ େକ୍ଷ୍ତାର ବ଼ିକାଶ ପାଇଁ ଅରନକ 
ସହାୟକ  ରହବ  । 

 

 

 

ଶ୍ରୀ ପି. ଅଥ୍ନାରି ( ା.ବ.ଜସ.) 
ମିଶନ୍ ନଜିଦ୍ଶକ 

ମୁଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ମିଶନ୍ (ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.) 
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ପ୍ରଥମ ଅଧ୍ୟୋୟ: “ଏମ.୍ ଏମ.୍ ଦଜ. ଦଜ. ଏମ.୍” କୋଯଣୟକ୍ରମ ଏବଂ ପ୍ରସ୍ତୋବତି ଯବୁ ଲଘ-ୁଉଦ୍ୟୋଗୀ 

୧.୧. ସିଂକି୍ଷପ୍ତଜର “ଏମ୍. ଏମ୍. ଜଜ୍. ଜଜ୍. ଏମ୍.” କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ: ରାଜ୍ୟରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ମାନଙ୍କର ବ଼ିକାଶ ତଥା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର 
ଜ୍ୀବ଼ିକାରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା ଉରେଶୟରର ରାଜ୍ୟ ସରକାର “ମୁଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ମିଶନ” (ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.)  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ଆରମ୍ଭ କର଼ିଛନ୍ତ଼ି । ରାଜ୍ୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧୀନରର ତଥା ରାଜ୍ୟର ସମୁ୍ପର୍୍ଣ୍  ନ଼ିଜ୍ସବ ପାଣ୍ଠ଼ିରର ପର଼ିଚାଳ଼ିତ ଏହ଼ି  ଏମ୍. ଏମ୍. ରଜ୍. ରଜ୍. ଏମ୍. 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ  ଏକ ବୃହତ୍ତମ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଅରେ ।  ୨୦୨୩-୨୪ରୁ ୨୦୨୫-୨୬ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ତ଼ିନ଼ି ବଷ୍ ୍
ପାଇଁ ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧିନରର ରାଜ୍ୟର ୧୧୯ େ଼ି ଆେ଼ିବାସୀ ଉପରର୍ଯାଜ୍ନା (େ଼ିଏସ୍ପ଼ି) ବଲକରର ୫୦୦.୦୦ ରକାେ଼ି େଙ୍କାର ବରଜ୍ଟ୍ 
ଆବଣ୍ଟନ ସହ ରେଢ଼ ଲକ୍ଷ୍ ଆେ଼ିବାସୀ ପର଼ିବାରକୁ ସହାୟତା ରର୍ଯାଗାଇ ରେବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖାର୍ଯାଇଛ଼ି । ଏମ୍. ଏମ୍. ରଜ୍. ରଜ୍. ଏମ୍.  
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରର ରାଜ୍ୟ ସରକାର ଓଡ଼ିଶାରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟ ନ଼ିମରନ୍ତ ସ୍ଥାୟୀ ଜ୍ୀବ଼ିକା ସଷୃ୍ଟ଼ି, ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତୀକରଣକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ 
କର଼ିବା ତଥା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟ ଓ ରସମାନଙ୍କର ରଗାଷ୍ଠୀ ଅନୁଷ୍ଠାନ ଗୁଡ଼ିକୁ ସଶକ୍ତ କର଼ିବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖିଛ଼ି । ସାମାଜ଼୍ିକ-ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ 
ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ଏବଂ ରାଜ୍ୟର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ନସାଧାରଣଙ୍କ ଉଜ୍ଜ୍ଵଳ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ହାସଲ େ଼ିଗରର ରାଜ୍ୟ ସରକାରଙ୍କ ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ପେରକ୍ଷ୍ପ 
ର୍ାରବ ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ  କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବ ।  

ଏମ୍. ଏମ୍. ରଜ୍. ରଜ୍. ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରର ଏକ ଗ୍ରାମ-ପଞ୍ଚାୟତ ଅଧିନରର ଏକ କ଼ିମବା ଏକାଧିକ ଗ୍ରାମର ସର୍ୟ ସର୍ୟାମାନଙୁ୍କ ରନଇ 
କଲଷ୍ଟର ଗଠନ କରାର୍ଯାଏ, ରର୍ଯଉଁଥିରର କୃଷ଼୍ି, ଅଣ-କୃଷ଼୍ି ଓ ବାହୟ-କୃଷ଼୍ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ ପେରକ୍ଷ୍ପମାନ ନ଼ିଆର୍ଯାଇଥାଏ  ।  ଜ୍ୀବ଼ିକା 
କଲଷ୍ଟରଗୁଡ଼ିକରର ରଗାଷ୍ଠୀ ଅଂଶଗ୍ରହଣ, ମାଲ଼ିକାନା ଏବଂ ରର୍ାବଶାଳୀ ପର଼ିଚାଳନା ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ ରରତୟକ କଲଷ୍ଟର ସ୍ତରରର ଏକ  
ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ପରିଷଦ (ଜଜ୍ଜଜ୍ପି) ଗଠନ କରାର୍ଯାଏ । ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ିରର ଗ୍ରାମ/କଲଷ୍ଟର ଅଞ୍ଚଳର ସମସ୍ତ ବୟସ୍କ ସେସୟ(ପୁରୁଷ୍ ଓ 
ମହ଼ିଳା)ମାନଙୁ୍କ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ କରାର୍ଯାଏ  । ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି, ଏହାର କାର୍ଯ୍ୟନ଼ିବ୍ାହୀ କମ଼ିେ଼ି  ଚୟନ କରର ରର୍ଯଉଁଥିରର ଅତ଼ିକମରର ୫୦% ମହ଼ିଳା 
ରତ଼ିନ଼ିଧିତ୍ୱ ସହ ରମାଟ୍ ୧୧ ଅଥବା ୧୩ ଜ୍ଣ ସେସୟ/ସେସୟା ରୁହନ୍ତ଼ି । ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ିର କାର୍ଯ୍ୟନ଼ିବ୍ାହୀ କମ଼ିେ଼ି ଏହାର ସେସୟମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରୁ 
ନ଼ିଜ୍ର ସର୍ାପତ଼ି ଏବଂ ସଚ଼ିବଙୁ୍କ ଚୟନ କର଼ିଥାଏ । କାର୍ଯ୍ୟନ଼ିବ୍ାହୀ କମ଼ିେ଼ି ମାସକୁ ଅତ଼ିକମରର ରଗାେ଼ିଏ ସର୍ା କର଼ିଥାଏ ଏବଂ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି 
ତରଫରୁ ସମସ୍ତ କାମ ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ଼ି, ରର୍ଯାଜ୍ନା ଗୁଡ଼ିକର କାର୍୍ଯୟକାର଼ିତା, ସମସ୍ତ କାମର ତୋରଖ/ରେଖାସୁଣା କର଼ିଥାଏ ତଥା 
କଳହ ଏବଂ ଦ୍ୱନ୍ଦ ସବୁର ଆଶୁ ସମାଧାନ ନ଼ିମରନ୍ତ ଅବଶୟକୀୟ ପେରକ୍ଷ୍ପ ରନଇଥାଏ । 

ରରତୟକ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି ଜ୍ରଣ ସମ୍ପ୍ରୋୟର ସୁଚ଼ିନ୍ତକ ତଥା ସକ୍ର଼ିୟ କୃଷ୍କ (ର୍ାଲ ଚାଷ୍ୀ)ଙୁ୍କ ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ସାଥୀ (ଜଜ୍ଜଜ୍ଏସ୍) ର୍ାବରର 
ଚୟନ କରନ୍ତ଼ି  ର୍ଯ଼ିଏକ଼ି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େ (ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି) ଏବଂ କଲଷ୍ଟରର ସମସ୍ତ ସର୍ୟ ସର୍ୟାମାନଙୁ୍କ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସମ୍ପକ୍ରର ସରଚତନ 
କର଼ିବାସହ, ନ଼ିୟମ଼ିତ ମାସ଼ିକ ରବୈଠକ କରାଇବା, ଜ୍ୀବ଼ିକା ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ ରର୍ଯାଜ୍ନା ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବା, ନ଼ିୟମ଼ିତ 
ର୍ାରବ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ିର ନଥିପତ୍ର ରଲଖିବାରର ସହରର୍ଯାଗ କର଼ିବା ତଥା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସଫଳ ରୂପାୟନ ନ଼ିମରନ୍ତ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ିକୁ ଆବଶୟକ଼ିୟ 
ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ରେବାସହ ଏହ଼ିସବୁ କାମରର ଆବଶୟକସ୍ଥରଳ ସହରର୍ଯାଗ ମଧ୍ୟ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି  । 

ରଜ୍ରଜ୍ଏସ୍ ନ଼ିଜ୍ ଅଞ୍ଚଳରର କାର୍୍ଯୟରତ ରବସରକାରୀ ଅନୁଷ୍ଠାନ (ଏନ୍.ଜ଼୍ି. ଓ.) ଦ୍ୱାରା ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ବଲକ ଜ୍ୀବ଼ିକା ବ଼ିରଶଷ୍ଜ୍ଞଙ୍କ ସହ ସମନବୟ 
ରକ୍ଷ୍ା କର଼ି କାର୍ଯ୍ୟ କରନ୍ତ଼ି । ଏତଦ୍ ବୟତୀତ, ଏମ୍ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରର ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ ସ୍ତରୀୟ ବ଼ିରଶଷ୍ଜ୍ଞମାରନ 
ମଧ୍ୟ ରସମାନଙ୍କ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ପର଼ିେଶ୍ନ ସମୟରର ଏବଂ ବଲକ/ଆଇେ଼ିଡ଼ିଏ ସ୍ତରୀୟ ରବୈଠକ ଏବଂ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ମାଧ୍ୟମରର ରଜ୍ରଜ୍ଏସ୍ ଙୁ୍କ 
ସହାୟତା ରୋନ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି  ।  

ଏକ କ଼ିମବା ଏକାଧିକ ଗଁା ମଧ୍ୟରର ଆଖପାଖରର ଥିବା  ୫୦ ଏକର ଚାଷ୍ ଜ୍ମ଼ିକୁ ରନଇ ତଥା ୧୦୦ ଜ୍ଣ ଅଥବା ତେୁଦ୍ଧ୍ ହ଼ିତାଧିକାରୀଙୁ୍କ 
ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ କର଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା କଲଷ୍ଟର ଗଠନ କରାର୍ଯାଏ । ଫଳ ବଗ଼ିଚା ର୍ଳ଼ି ବାଷି୍କ ଫସଲ କଲଷ୍ଟର ପାଇଁ, ଏକ ସଂଲଗ୍ନ ଅଞ୍ଚଳରର ସବ୍ନ଼ିମନ କଲଷ୍ଟର 
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ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ୫ ଏକର ଧରାର୍ଯାଏ । ପଶ ୁପାଳନ ଏବଂ ମତ୍ସୟ ଚାଷ୍ କଲଷ୍ଟର ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର; ପାଖାପାଖି ୧୦୦ େ଼ି ପର଼ିବାରକୁ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ କରାର୍ଯଏ । 
କଲଷ୍ଟର  ଅଞ୍ଚଳରର ଥିବା ରୁ୍ମ଼ିହ଼ିନ, ଅତ଼ି ଗର଼ିବ, ଏକାକ଼ିନୀ ମହ଼ିଳା ଓ େ଼ିବୟାଙ୍ଗ ଇତୟାେ଼ି ରକହ଼ିବ଼ି ନ଼ିସହାୟ  ବୟକ୍ତ଼ି/ପର଼ିବାର ରର୍ଯପର଼ି 
ଜ୍ୀବୀକା ବ଼ିକାଶ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମରୁ ବାଦ୍ ନପଡନ୍ତ଼ି ରସଥିରତ଼ି ବ଼ିରଶସ ଧ୍ୟାନ େ଼ିଆର୍ଯାଏ ତଥା ରସମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କର ନ଼ିଜ୍ର େକ୍ଷ୍ତା, ପସନ୍ଦ 
ଏବଂ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତତା ଆଧାରରର ଅନୟାନୟ ଆୟ ସଷୃ୍ଟ଼ିକାରୀ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ନ଼ିମରନ୍ତ ସହାୟତା ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । 

ଏମ୍.ଏମ୍.ରକ.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧିନରର କୃଷ଼୍ି ଓ ଅଣ-କୃଷ଼୍ି ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମ ଗୁଡ଼ିକ ସହ ଆଗ୍ରହୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ଓ 
ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ ବକିାଶ ଓ ଏହାର ପରିଚାଳନା ନ଼ିମରନ୍ତ ଅବଶୟକୀୟ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ଏବଂ ଆଥକି ସହାୟତା ରୋନ 
କର଼ିବା ଉପରର ମଧ୍ୟ ଗୁରୁତବାରରାପ କରର । ଏହ଼ି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ  ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସମ୍ଭାବୟ ଉରେୟାଗୀ ପେରକ୍ଷ୍ପ ସମ୍ପକ୍ରର 
ଜ୍ଞାନ ଏବଂ େକ୍ଷ୍ତା ବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଇଁ କଲଷ୍ଟର ଅଞ୍ଚଳରର ଏକ ଆେଶ୍ ର୍ାବରର କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିରବରବାଲ଼ି ଆଶାରଖାର୍ଯାଏ  ।  

ଏହା ମଧ୍ୟ ଆଶାରଖାର୍ଯାଏ କ଼ି, ଏମ୍.ଏମ୍.ରକ.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍୍ଯୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରର ବ଼ିକଶ଼ିତ ଏହ଼ି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରସହ଼ି 
ଅଞ୍ଚଳର ଅନୟ ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତ଼ିମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏକ ଆେଶ୍ ର୍ାରବ କାର୍୍ଯୟ କର଼ିରବ ଏବଂ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉରେୟାଗୀକ ପେରକ୍ଷ୍ପ ସମ୍ପକ୍ରର 
ରସମାନଙ୍କ ଜ୍ଞାନ ଓ େକ୍ଷ୍ତାର ଅବ଼ିବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହରବ । ଏହ଼ି ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମର ସଫଳତାକୁ ରେଖି 
ଅନୁସୂଚ଼ିତ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଅନୟ ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ମଧ୍ୟ ନ଼ିଜ୍ସବ ସମାନ କ଼ିମବା ସମାନ୍ତରାଳ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ 
ଆଗ୍ରହ ରକାଶ କର଼ିରବ ।  

୧.୨. ଜ୍ନଜ୍ାତ ିରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ ଜରାତ୍ସାହନ ପଦଜକ୍ଷପର ମୁଳ ଲକ୍ଷ: ଓଡ଼ିଶାର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଅଧୁୟସ଼ିତ ଅଞ୍ଚଳରରର ସ୍ଥାନୀୟ ଅଞ୍ଚଳର 
ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ରରାଜ୍ଗାର ଓ ଜ୍ୀବ଼ିକା ଅଜ୍୍ନ ସୁରର୍ଯାଗର ବ଼ିବ଼ିଧତା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗକୁ 
ରରାତ୍ସାହନ ରେବା ମାଧ୍ୟମରର ଏହ଼ି ଅଞ୍ଚଳ ଏହାର ରାକୃତ଼ିକ ଓ ସାଂସ୍କତୃ଼ିକ ଐତ଼ିହୟକୁ ଉପରର୍ଯାଗ କର଼ିପାର଼ିବ, ସମବଳର ସ୍ଥାୟୀ 
ଉପରର୍ଯାଗକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିପାର଼ିବ ଏବଂ ବଜ୍ାର ଚାହ଼ିୋ ଥିବା ମୂଲୟ ରୁ୍ଯକ୍ତ ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ରସବା ମଧ୍ୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିପାର଼ିବ । ଏହାବୟତୀତ 
ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉତ୍ପାେ ଓ ରସବାର ଉତ୍ପାେନ ଓ ବ଼ିପଣନରର ସ୍ଥାନୀୟ ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ସାମ଼ିଲ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ସ୍ଥାନୀୟ ଅଞ୍ଚଳର ସ୍ଥାୟୀ 
ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହବ ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ନୂତନ ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀ ଓ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ମାଧ୍ୟମରର ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସୁରର୍ଯାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାର ଜ୍ରଥଷ୍ଟ  ସମ୍ଭାବନା ରହ଼ିଛ଼ି ।  

• ଏହା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀ ମାନଙୁ୍କ ଚାକ଼ିର଼ି ରଖାଜ଼୍ିବା ଓ ରେସାନ୍ତର ରହବା ପର଼ିବରତ୍ତ୍ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ିକାରୀ ରହବାପାଇଁ 
ସଶକ୍ତ କର଼ିଥାଏ ।  

• ଏହା ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଏବଂ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ସ୍ୱାଧୀନତାର ସଂସ୍କତୃ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର ।  

• ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ସାମାଜ଼୍ିକ ଓ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ରତ଼ିବନ୍ଧକକୁ େୂର କର଼ିବା ତଥା  ଆଥକି ସ୍ୱାଧୀନତା ହାସଲ କର଼ିବା 
ସହ ନ଼ିଜ୍ ଅଞ୍ଚଳର ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିରର ରର୍ଯାଗୋନ କର଼ିବାରର ସହାୟକ ହୁଅନ୍ତ଼ି । 

• ଏହା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରର ଉରେୟାଗୀ ବ଼ିକାଶ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରାକୁ ସୁେୃଢ଼ କର଼ିଥାଏ ।  

• ଏହା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ସ୍ୱାଧୀନ ର୍ାବରର କାର୍୍ଯୟ କର଼ିବା, ନ଼ିରଜ୍ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା, ନ଼ିରଜ୍ ନ଼ିଜ୍ର କାର୍୍ଯୟସୂଚୀ 
ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବା ତଥା ରସମାନଙ୍କର ନ଼ିଜ୍ର ଉତ୍ସାହକୁ ଅନୁସରଣ କର଼ିବାରର ପର଼ିପୂର୍୍ଣ୍ତାର ର୍ାବନା ହାସଲ କର଼ିବାକୁ 
ସୁରର୍ଯାଗ ଏବଂ ସ୍ୱାଧୀନତା ରୋନ କର଼ିଥାଏ  ।  

• ଉରେୟାଗୀ ହ଼ିସାବରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ସମାଜ୍ରର ଉନ୍ନତ ଅବୋନ ରେଇପାରନ୍ତ଼ି   । 

• ରସମାରନ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି, ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ରସବା ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ି ଅନୟମାନଙ୍କ ଜ୍ୀବନ ଉପରର ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରର୍ାବ 
ପକାଇପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ସମଗ୍ର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଜ୍ୀବନଧାରଣର ମାନରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବାରର  ସହରର୍ଯାଗ କରନ୍ତ଼ି   । 

ଜ୍ନଜ୍ାତ ିରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ ବକିାଶ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମର ଗୁରୁତବ 
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୧.୩. ଆଦବିାସୀ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀମାଜନ ସମ୍ମଖୁ୍ୀନ ଜହଉଥିବା ରତବିନ୍ଧକ ସବୁ: ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ 
ର୍ାବରର ରସମାନଙ୍କ ମନ ଜ଼୍ିଣ଼ିଥିବା ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା କ଼ିମବା ଚଳାଇବାରର ଅରନକ ଆହବାନ ଏବଂ ରତ଼ିବନ୍ଧକର 
ସମ୍ମଖୁୀନ ହୁଅନ୍ତ଼ି । ରକରତକ ମୁଖୟ ରତ଼ିବନ୍ଧକ ରହଉଛ଼ି; 

• ଆଥକି ସୁବଧିା: ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ଅରନକ ସମୟରର ଆଥକି ସୁବ଼ିଧା ପାଇବାରର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସମସଯାର ସମ୍ମଖୁୀନ ହୁଅନ୍ତ଼ି 
ର୍ଯାହା ରସମାନଙୁ୍କ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାରର ବାଧା ରେଇଥାଏ ।   

• ସାିଂସ୍କୃତକି ଓ ସାମାଜ୍କି ରୀତନିୀତ:ି ଅଧିକାଂଶ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ସାଂସ୍କତୃ଼ିକ ଓ ସାମାଜ଼୍ିକ ରୀତ଼ିନୀତ଼ି 
କାରଣରୁ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାପାଇଁ  ମନବଳାନ୍ତ଼ି ନାହିଁ ।  

• ସୂଚନାର ଅ ାବ: ଅନୟ ସାମାଜ଼୍ିକ ବଗ୍ର ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ତୁଳନାରର ଉରେୟାଗ ନ଼ିମ୍ାଣରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି  ରୁ୍ଯବକ 
ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସୂଚନା ବ଼ିରଶଷ୍ କର଼ି ଅଥ୍ ଓ ରରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ବ଼ିେୟା ଇତୟାେ଼ି ପାଇବାରୁ ବଞ୍ଚ଼ିତ ହୁଅନ୍ତ଼ି ।  

• ଶକି୍ଷା: ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ଉରେୟାଗ ନ଼ିମ୍ାଣ ଏବଂ ବୟବସାୟ େକ୍ଷ୍ତାରର ଶ଼ିକ୍ଷ୍ା ଲାର୍ କର଼ିବାର ସମ୍ଭାବନା ବହୁତ କମ୍ 
ଥାଏ । 

୧.୪. ଜ୍ନଜ୍ାତ ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ  ାବଜର ବକିଶତି କରିବା ନମିଜେ ରଶକି୍ଷଣ ଓ ଦକ୍ଷତା ବକିାଶର ଆବଶୟକତା: 

• ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବ଼ିଷ୍ୟରର ଏକ ନ଼ିରରପକ୍ଷ୍ ଧାରଣା ପାଇବାରର ସାହାର୍ଯୟ 
କର଼ିବା ଏବଂରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ର୍ାବରର ରସମାନଙ୍କର ସମ୍ପକୃ୍ତ଼ି ପାଇଁ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା ।  

• ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀତା ଉପରର ଅବଶୟକ଼ିୟ ସମସ୍ତ ରମୌଳ଼ିକ ଧାରଣା ରେବାରର ସହାୟତା କର଼ିବା ।  
• ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଏବଂ ବୟବସାୟ ମରନାର୍ାବ ସଷୃ୍ଟ଼ି ବ଼ିଷ୍ୟରର ସରଚତନ କରାଇବା ।  
• ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଞ୍ଚଳର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େମାନଙ୍କେବାରା ବଛାବଛା ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ 

ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଏବଂ ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ ବ଼ିଷ୍ୟରର ସରଚତନ କରାଇବା । 

• ରସମାରନ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି  ଜ୍ନସଂଖୟାର ଏକ ବଡ ଏବଂ ଗୁରୁତବପୁର୍୍ଣ୍ ଅଂଶ ଅେନ୍ତ଼ି ।  
• ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ସାମାଜ଼୍ିକ ରତ଼ିବନ୍ଧକ ରର୍ଯାଗୁଁ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉରେୟାଗରର ସାମ଼ିଲ ରହାଇପାରନ୍ତ଼ିନାହିଁ ଏବଂ ନ଼ିଜ୍କୁ 

ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ପର଼ିସରବାହାରର ରଖନ୍ତ଼ି ।   
• ରସମାରନ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ବ଼ିକାଶର ଅଂଶ ରହବା ଆବଶୟକ କାରଣ ଏହା ରେଶର ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ବ଼ିକାଶ ପାଇଁ ଅଧିକ ମାନବ 

ସମବଳ ରର୍ଯାଗାଇବା ସହ଼ିତ ରସମାନଙ୍କର ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ଏବଂ ସାମାଜ଼୍ିକ ବ଼ିକାଶକୁ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବ।  
• ଗ୍ରାମୀଣ ରଲାକ ବ଼ିରଶଷ୍ କର଼ି ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ସାମାଜ଼୍ିକ ବ଼ିକାଶର ଅନୟତମ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ସୂଚକ 

ଅରେ ।  
• ଅଧିକାଂଶ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ପର଼ିବାରଙ୍କର ସବଳ୍ପ ଜ୍ମ଼ି ଅଛ଼ି କ଼ିମବା ରସମାରନ ରୂ୍ମ଼ିହୀନ ଅେନ୍ତ଼ି । ଏର୍ଳ଼ି ପର଼ିବାରମାନଙ୍କର ଏକାଧିକ 

ରରାଜ୍ଗାରର ଉତ୍ସ ରହ଼ିବା ନ଼ିହାତ଼ି ଆବଶୟକ।  
• ରର୍ଯରତରବରଳ ରୁ୍ଯବରଗାଷ୍ଠୀ ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ପାଆନ୍ତ଼ି ଏବଂ ରରାଜ୍ଗାର କରନ୍ତ଼ି, ଏହା ପର଼ିବାରରର ଅଧିକ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ସ୍ଥ଼ିରତା 

ଆଣ଼ିଥାଏ ଏବଂ ସମଗ୍ର ଅନୁସୂଚ଼ିତ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଉନ୍ନତ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିଥାଏ ।  

ଜ୍ନଜ୍ାତ ିର୍ଯୁବକ ର୍ଯୁବତୀମାନଙୁ୍କ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ  ାଜବ ବକିଶତି କରିବା ପାଇଁ ସହାୟତା ଜର୍ଯାଗାଇ ଦଆିରି୍ଯବାର ଆବଶୟକତା 
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• ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଜ୍ଞାନ ଓ େକ୍ଷ୍ତା ରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା ପାଇଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ଓ ପର଼ିଚାଳନା 
ସମ୍ପକତି ଆବଶୟକ଼ିୟ ରମୌଳ଼ିକ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ରୋନ କର଼ିବା । 

• ଏକ ସହାୟକ ପର଼ିରବଶ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ରର୍ଯଉଁଠାରର ଆଶାୟୀ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ର୍ାବରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ ରସମାନଙ୍କ 
ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ ଏବଂ ବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଇଁ ଆବଶୟକ ପରାମଶ୍, ସମନବୟ, ପାଣ୍ଠ଼ି ଏବଂ ସମବଳ ହାସଲ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ ଏକ ଅନୁକୁଳ ପର଼ିରବଶ (ଇରକାସ଼ିଷ୍ଟମ) ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ର୍ଯାହା ସହରର୍ଯାଗ, ଜ୍ଞାନ ଆୋନରୋନ, 
ଚ଼ିନ୍ତାଧାରାର ଆୋନ ରୋନକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବ ଏବଂ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଓଡ଼ିଶାର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଅଞ୍ଚଳର ସାମଗ୍ର଼ିକ 
ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ଓ ସାମାଜ଼୍ିକ ବ଼ିକାଶରର ରର୍ଯାଗୋନ କର଼ିବାରର ସକ୍ଷ୍ମ କର଼ିବ । 

୧.୫. ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍. ଅଧୀନଜର ଆଦବିାସୀ ରୁ୍ଯବକମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଲଘ ୁ- ଉଜଦୟାଗ ଆରମ୍ଭ କରିବା ପାଇ ଁଔପଚାରିକତା ଏବିଂ 
ରକ୍ରିୟା: ବଡ ଉରେୟାଗ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର, ଉତ୍ପାେନ ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ ଉତ୍ପାେ ଚୟନଠାରୁ ଆରମ୍ଭ କର଼ି ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ 
କର଼ିବା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରତ଼ିେ଼ି ପର୍ଯ୍ୟାୟରର ଆଇନଗତ ଔପଚାର଼ିକତା ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ । କ଼ିନୁ୍ତ, ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧୀନରର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି 
ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ, ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େ ଦ୍ୱାରା ମରନାତ଼ିତ ରହବାପରର ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ ରକ୍ର଼ିୟାରେଇ ସ଼ିଧାସଳଖ 
କାର୍୍ଯୟକ୍ରମ ଅନୁସରଣ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ; 

• ରଜ୍ରଜ୍ଏସ୍ ଙ୍କ ସହାୟତାରର ଜ୍ଜ୍ଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େ (ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି) ପକ୍ଷ୍ରୁ କଲଷ୍ଟର ଅଞ୍ଚଳର ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙୁ୍କ ରୁ୍ଯବ-ଉରେୟାଗୀ 
ର୍ାରବ ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବାପାଇଁ  ଚ଼ିହ୍ନେ । 

• ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଚୟନ ପାଇଁ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି ଦ୍ୱାରା ସମ୍ପକୃ୍ତ ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ. କୁ ରସ୍ତାବ (ରୁ୍ଯବ-ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ରରାଫାଇଲ୍ ଏବଂ 
ଅନୟାନୟ ଆବଶୟକୀୟ େସ୍ତାବ଼ିଜ୍ ସହ଼ିତ) ରରରଣ ।  

• ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ. ଦ୍ୱାରା ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଚୂଡାନ୍ତ ଚୟନ । 
• ମରନାନୀତ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଲଘ ୁ-ଉରେୟାଗ ସମ୍ପକତି ରମୌଳ଼ିକ ଧାରଣା ଉପରର ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ରୋନ । 
• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଏକ ସରଳ ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ଼ି  । 
• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ନ଼ିଜ୍ ବୟାଙ୍କ ଆକାଉଣ୍ଟରର ନ଼ିଜ୍ର ଅବୋନ ରାଶ଼ି ଜ୍ମା ।  
• ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. ଅଧିନସ୍ତ ଅନୁୋନ ରାଶ଼ି ରୋନ କର଼ିବାକୁ ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ. କୁ ଅନୁରରାଧ ।  
• ଆଇେ଼ିଡ଼ିଏ ଦ୍ୱାରା ପର୍ଯ୍ୟାୟକ୍ରରମ ଅନୁୋନ ରାଶ଼ି ରୋନ  ।  
• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରୂ୍ମ଼ି ନ଼ିମ୍ାଣ/ଉନ୍ନତ଼ିକରଣ, କ୍ରୟ ଏବଂ ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା ରକ୍ର଼ିୟା ଚୂଡାନ୍ତ । 
• ଉରେୟାଗର ନାମ, ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ, ଠ଼ିକଣା / ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ ବ଼ିବରଣୀ, ଏବଂ " ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. ଅଧୀନରର ସମଥତି" 

ଇତୟଡ଼ି ବର୍ଣ୍୍ନା ସହ଼ିତ ରେଶ୍ନ ରବାଡ୍ ଲଗାଇବା । 
• ଗ୍ରାହକଙ୍କ ପାଇଁ େୃଶୟମାନତା ପେରକ୍ଷ୍ପ ଏବଂ ସୂଚନା ରୋନ । 
• ରାରମ୍ଭ଼ିକ ସବତନ୍ତ୍ର ର଼ିହାତ଼ି ଅଥବା ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ଆକଷି୍ତ କଲାପର଼ି କ଼ିଛ଼ି ବ଼ିରଶଷ୍ ବୟବସ୍ଥାର ରଘାଷ୍ଣା କର଼ିବା । 
• ସ୍ଥାନୀୟ ସରପଞ୍ଚ ଓ ରସହ଼ି ଅଞ୍ଚଳର ଅନୟ ରତ଼ିଷ୍ଠ଼ିତ ବୟକ୍ତ଼ିବ଼ିରଶଷ୍ଙ୍କ ଉପସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ର ଶୁର୍ାରମ୍ଭ ।  
• ବଲକସ୍ତରୀୟ ପରାମଶ୍ୋତାଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଆବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ସହାୟତା ରୋନ । 
• ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ ସ୍ତରୀୟ ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. େ଼ିମ୍ ଏବଂ ବଲକ ଜ୍ୀବ଼ିକା ବ଼ିରଶଷ୍ଜ୍ଞଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ରୋନ, ସହରର୍ଯାଗ ଏବଂ 

ନ଼ିୟମ଼ିତ ନ଼ିର଼ିକ୍ଷ୍ଣ । 
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ଦ୍ବତିୀୟ ଅଧ୍ୟୋୟ: ଉଦ୍ୟୋଗ, ଉଦ୍ୟୋଗୀ ଓ ଉଦ୍ୟୋଗିତୋ ସମ୍ପକିତ ଦମୌଳିକ ଧରଣୋ 
୨.୧. ଉଜଦୟାଗର ଅଥ ୍ଓ ସିଂଜ୍ଞା: 
ଉଜଦୟାଗୀ: ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ ରହଉଛନ୍ତ଼ି ଏକ ଉତ୍ସାହୀ ଏବଂ ଅର଼୍ିନବ ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ ଏକ ନୂତନ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସୃଷ୍ଟ଼ି କରନ୍ତ଼ି । 
ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ ସ୍ଥାନୀୟ ରଲାକ ଏବଂ ସାଧାରଣ ଜ୍ନତା ଆବଶୟକ କରୁଥିବା ଏକ ରସବା କ଼ିମବା ଏକ ନୂତନ ଉତ୍ପାେ ରୋନ 
କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ ରହଉଛନ୍ତ଼ି ଏକ ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ ଆଥକି 
ବ଼ିପେ ରନଇ ଏକ ଉରେୟାଗ / ବୟବସାୟକୁ ସଂଗଠ଼ିତ ଏବଂ 
ପର଼ିଚାଳ଼ିତ କରନ୍ତ଼ି । ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ କ଼ିଛ଼ି ନୂଆ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାକୁ 
ରଚଷ୍ଟା କରନ୍ତ଼ି, ନୂତନ ସୁରର୍ଯାଗ ରଖାଜ଼୍ିଥାଆନ୍ତ଼ି, ସମସ୍ତ ବ଼ିପେ ବହନ 
କରନ୍ତ଼ି, ଉତ୍ପାେନର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ କାରକ ର୍ଯଥା ଜ୍ମ଼ି, ଶ୍ରମ ଏବଂ ପୁଞ୍ଜ଼ି  
ରର୍ଯାଗାଡ କରନ୍ତ଼ି, ତଥା ତାଙ୍କ େକ୍ଷ୍ତା ଓ େୂରେୃଷ୍ଟ଼ିରୁ ଅରତୟାଶ଼ିତ/ 
ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସମ୍ମଖୁୀନ ହୁଅନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଏହା ଦ୍ୱାରା ଲାର୍ ଅଜ୍୍ନ 
କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । ସରଳ ର୍ାଷ୍ାରର କହ଼ିବାକୁ ଗରଲ, ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ 
ରହଉଛ଼ି ରସହ଼ି ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ କୃଷ଼୍ି ରହଉ, ଉତ୍ପାେନ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ରହଉ କ଼ିମବା 
ରସବା ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ରହଉ ମୁଖୟତଃ ଏକ ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ 
ଏହାର ମାଲ଼ିକ ଅେନ୍ତ଼ି । 
ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରହଉଛନ୍ତ଼ି ଏକ ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ ସାଧାରଣତଃ ସୀମ଼ିତ ସମବଳ, ପୁଞ୍ଜ଼ି  ଏବଂ କମ୍ଚାରୀଙ୍କ ସହ଼ିତ ଏକ 
କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ବୟବସାୟ/ଉରେୟାଗର ଆରମ୍ଭ ଏବଂ ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି । ରସ ଏକ ରଛାେ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟରୁ ଉପକୃତ ରହବାସହ ସାମାଜ଼୍ିକ 
ସୁରକ୍ଷ୍ାରର ରର୍ଯାଗୋନ ରେଇଥାଆନ୍ତ଼ି ରର୍ଯଉଁଥିରର ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାରର ବ଼ିରଶଷ୍  ଜ୍େ଼ିଳ ଔପଚାର଼ିକତା ନଥାଏ ଏବଂ ଆୟକର, 
ର୍ାଟ୍ ଇତୟାେ଼ିର ଅଧିକ ରବାଝ ମଧ୍ୟ ପଡ଼ିନଥାଏ  । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ଜ୍ଜଣ ଲଘୁ-ଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ରମୁଖ୍ ଗୁଣ ସମୁହ 

 

ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସ 

କ୍ଷ୍ତ଼ି ସହ଼ିବାର ସାମଥ୍ୟ 

ଉତ୍ସାହୀ ଏବଂ ରକନ୍ଦ୍ରୀରୂ୍ତ 

ରନତୃତ୍ୱ ରନବାର େକ୍ଷ୍ତା 

ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ 

ସୃଜ୍ନଶୀଳ/ରଚନାତ୍ମକ  

 

ବଜ୍ାରଜର ଜ୍ଜଣ ନୂତନ ବୟକି୍ତ, ର୍ଯାହାଙ୍କର ସମାଜ୍କୁ କ଼ିଛ଼ି ନୂଆ ରେବାର ଅଛ଼ି    

ଜ୍ଜଣ ଜରାତ୍ସାହକ (ରଜମାଟର), ର୍ଯ଼ିଏ ସ୍ୱପନକୁ ବାସ୍ତବରର ପର଼ିଣତ କର଼ିବା ପାଇଁ ସମସ୍ତ ଆବଶୟକ଼ିୟ ପେରକ୍ଷ୍ପ ନ଼ିଅନ୍ତ଼ି 
 

ଜ୍ଜଣ ଉଦ୍ଭାବକ, ର୍ଯାହାଙ୍କ ମନରର ଏକ ଚ଼ିନ୍ତା ଉରଦ୍ରକକାରୀ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା/ଧାରଣା ଥାଏ, ର୍ଯାହା ବଜ୍ାରରର ରଧାନୟ ବ଼ିସ୍ତାର 
କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା ରଖିଥାଏ      

ଜ୍ଜଣ ବକିାଶକାରୀ, ର୍ଯ଼ିଏ ନ଼ିଜ୍ର ଧାରଣାକୁ ଆକାର ରେବା ପାଇଁ ଏକ ବୟବସାୟ଼ିକ ନମୁନା (ମରଡଲ) ବ଼ିକଶ଼ିତ କରର  

ଜ୍ଜଣ ଜନତା, ର୍ଯ଼ିଏକ଼ି ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ନ଼ିଜ୍ ରଲାକମାନଙୁ୍କ ଏକ ନ଼ିେିଷ୍ଟ େ଼ିଗରର କାୟ୍ୟ କର଼ିବା 
ପାଇଁ ଅଥବା ଆବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ଏହାର ପର଼ିବତ୍୍ତନ କର଼ିବା ପାଇଁ ମାଗ୍େଶ୍ନ ଓ ସହାୟତା ରୋନ କରନ୍ତ଼ି 

ଜ୍ଜଣ ଦାୟିତ୍ୱଜବାଧ ଥିବା ବୟକି୍ତ, ର୍ଯ଼ିଏ ନ଼ିଜ୍ ଦ୍ୱାରା ନ଼ିଆର୍ଯାଇଥିବା ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ତଥା ଉରେୟାଗର ସଫଳତା 
କ଼ିମବା ବ଼ିଫଳତା ପାଇଁ ନ଼ିଜ୍କୁ ଉତ୍ତରୋୟୀ କରନ୍ତ଼ି  

ଜ୍ଜଣ ପୂବ୍ାନୁମାନକାରୀ, ର୍ଯ଼ିଏ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଉରେୟାଗକୁ ସକାରାତ୍ମକ କ଼ିମବା ନକାରାତ୍ମକ ର୍ାବରର 
ରର୍ାବ଼ିତ କର଼ିପାରୁଥିବା ସୁରର୍ଯାଗ ଏବଂ ବାଧା/ଅସୁବ଼ିଧାକୁ ପୂବ୍ାନୁମାନ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି 

କିଏ ଲଘ-ୁ ଉଦ୍ୟୋଗୀ ଅଟେ ି? 

ଜ୍ଜଣ ରତକୁିଳ ପରିସି୍ଥତ ି(ରସି୍କ)କୁ ସାମନା କରପିାରୁଥିବା ବୟକି୍ତ, ର୍ଯ଼ିଏ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ବ଼ିପେର ପୂବ୍ାନୁମାନ 
କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା ରଖନ୍ତ଼ି, ଏବଂ ର୍ଯେ଼ି ତାହା ଉରେୟାଗ ପାଇଁ ଲାର୍ୋୟକ ହୁଏ ରତରବ ବ଼ିପେ ଗ୍ରହଣ କରନ୍ତ଼ି 

ଜ୍ଜଣ ଗଠନମୂଳକ ଓ ସମପିତ ବୟକି୍ତ, ର୍ଯ଼ିଏ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ଠାରୁ ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା ଏବଂ ଉରେୟାଗ ଚଳାଇବା 
ପୟ୍ୟନ୍ତ ଲାଗ଼ିରହ଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି  
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ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରସହ଼ି ବୟକ୍ତ଼ିକୁ ବୁଝାଏ ର୍ଯ଼ିଏ ଏକ ଅର଼୍ିନବ ଓ ସଜୃ୍ନଶୀଳ ଧାରଣାକୁ କଳ୍ପନା କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଏହ଼ି ଧାରଣାକୁ ବାସ୍ତବରର 
ପର଼ିଣତ କର଼ିବା ପାଇଁ ସମସ୍ତ ଆବଶୟକୀୟ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଗ୍ରହଣ କରନ୍ତ଼ି (ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ଉତ୍ପାେ ଉତ୍ପାେନ/ରସବା ରର୍ଯାଗାଇବା ନ଼ିମରନ୍ତ ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ପୁଞ୍ଜ଼ି , ଜ୍ମ଼ି, ଶ୍ରମ ଏବଂ ସମସ୍ତ ଅତୟାବଶୟକ ସମବଳ ରର୍ଯାଗାଡ  କର଼ି ଏକ ନୂତନ ବୟବସାୟ ଉରେୟାଗ ସ୍ଥାପନ କର଼ିବାକୁ ପେରକ୍ଷ୍ପ 
ରନବା) ଏବଂ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଲାର୍ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ସମସ୍ତ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ିବା ପାଇଁ ରସୁ୍ତତ ରୁହନ୍ତ଼ି । 

ଉଜଦୟାଗୀତା: ଉରେୟାଗୀତା ରହଉଛ଼ି “ଅର଼୍ିନବ ରହାଇ ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ଏହାର ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା ଏବଂ ସମସ୍ତ 
ପର଼ିକଳ୍ପ଼ିତ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ି ଏହାକୁ ଆଗକୁ ଅରଗଇରନବାର ରୟାସ” । ଉରେୟାଗୀତା ମଧ୍ୟରର ନୂତନ ଉତ୍ପାେ, ରସବା 
କ଼ିମବା ସମାଧାନ ଆଣ଼ିବା ପାଇଁ ସମବଳ, େକ୍ଷ୍ତା ଏବଂ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣର ମ଼ିଶ୍ରଣ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ ର୍ଯାହା ବଜ୍ାରର ଚାହ଼ିୋ ପୂରଣ କରର ଏବଂ ମଲୂୟ 
ସଷୃ୍ଟ଼ି କରର । ସରଳ ର୍ାଷ୍ାରର ଉରେୟାଗୀତା କହ଼ିରଲ ଏକ ବୟବସାୟ/ଉରେୟାଗର ଆରମ୍ଭ, ବ଼ିକାଶ, ଏବଂ ପର଼ିଚାଳନା ର ରକ୍ର଼ିୟାକୁ 
ବୁଝାଏ, ରର୍ଯଉଁଥିରର ସମ୍ପକୃ୍ତ ସମସ୍ତ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ି ଲାର୍ ଅଜ୍୍ନ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । 

ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତା: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗତା କମ୍ ପର଼ିମାଣର ପୁଞ୍ଜ଼ି  ଏବଂ ଅଳ୍ପ ସଂଖୟକ ବୟକ୍ତ଼ି ଶକ୍ତ଼ି ସହ଼ିତ ଆରମ୍ଭ ହୁଏ ର୍ଯାହା ସ୍ଥାନୀୟ ସ୍ତରରର 
ଅଧିକ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କରର, କ୍ରୟ ଶକ୍ତ଼ି ବୃଦ୍ଧ଼ି କରର, ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ ହ୍ରାସ କରର ଏବଂ ଅରନକ ରକାରର ସୁବ଼ିଧା ରୋନ କରର । 

ଆଜ଼୍ିକାଲ଼ି ସରକାର କମ୍ ଆୟ ଥିବା ଅଞ୍ଚଳରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରୁଛନ୍ତ଼ି ର୍ଯାହା ରକବଳ ନୂତନ ବୟବସାୟକୁ 
ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର ନାହିଁ ବରଂ ଅଥ୍ନୀତ଼ିର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିରର ମଧ୍ୟ ସାହାର୍ଯୟ କରର । ଆମ ରାଜ୍ୟ ସରକାର ମଧ୍ୟ ଏର୍ଳ଼ି ଲଘ-ୁଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକର 
ନ଼ିରନ୍ତର ବ଼ିକାଶକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖିଛନ୍ତ଼ି । 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ରକରତକ ସାଧାରଣ ଉୋହରଣ ରହଲା, କୃଷ଼୍ି ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ ଏବଂ ଖାେୟ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ଉରେୟାଗ, ଜ୍ଙ୍ଗଲ ଉତ୍ପାେ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ 
ଉରେୟାଗ, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉତ୍ପାେନ ଉରେୟାଗ ଏବଂ ରସବା ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ଉରେୟାଗ ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି େଜ୍୍ୀ କାମ ଏବଂ ରମାବାଇଲ ରଫାନ୍, ବାଇକ୍, 
ରେଲ଼ିର଼୍ିଜ୍ନ, ଅନୟାନୟ ଇରଲରକ୍ରାନ଼ିକ୍ ସାମଗ୍ରୀର ମରାମତ଼ି ଇତୟାେ଼ି । ଏହ଼ି ଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକ ରକବଳ ଉରେୟାଗ ମାଲ଼ିକ/ଆେ଼ିବାସୀ 
ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙ୍କ ଜ୍ୀବନର ଗୁଣବତ୍ତାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ସହ ସ୍ଥାନୀୟ ଅଥ୍ନୀତ଼ିରର ମୂଲୟ ରର୍ଯାଡ଼ିଥାଏ । 

୨.୨. ନରୁି୍ଯକି୍ତ (ଚାକରିି), ଆତ୍ମନରୁି୍ଯକି୍ତ ଓ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତା: 

ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି (ଚାକ଼ିର଼ି), ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଓ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀତା ଅରନକ ଅଧାରରର ର଼୍ିନ୍ନ ର଼୍ିନ୍ନ ରହାଇଥାଏ । କ଼ିଛ଼ି ରମୌଳ଼ିକ ପାଥ୍କୟ ନ଼ିମନରର 
େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି; 
ନରୁି୍ଯକି୍ତ(ଚାକରିି): ରତ଼ିବେଳରର କ୍ଷ୍ତ଼ିପୂରଣ/େରମା/ମଜୁ୍ର଼ି ପାଇବା ପାଇଁ ଅନୟ ଏକ କମ୍ପାନୀ ପାଇଁ କାମ କର଼ିବା ର କାର୍ଯ୍ୟ ରହଉଛ଼ି 
ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ବ ଚାକ଼ିର଼ି କର଼ିବା  । କମ୍ପାନ଼ିଗୁଡ଼ିକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ ପୂରଣ କର଼ିବା ଏବଂ ବୟବସାୟପାଇଁ ଲାର୍ୋୟକ କାର୍ଯ୍ୟ ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 
ରପସାୋର, ଅଦ୍ଧ୍କୁଶଳୀ ଶ୍ରମ଼ିକ କ଼ିମବା ଅଣକୁଶଳୀ ଶ୍ରମ଼ିକମାନଙୁ୍କ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ରେଇ ଏକ କମ୍ଶକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କରନ୍ତ଼ି  ।  ରବରଳରବରଳ ଆଶାନୁରୂପ 
କାର୍ଯ୍ୟ କ଼ିପର଼ି ରୋନ କରାର୍ଯ଼ିବ ତାହା ଶ଼ିଖିବା ପାଇଁ କମ୍ଚାରୀମାରନ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରର ଅଂଶଗ୍ରହଣ ମଧ୍ୟ କରନ୍ତ଼ି । ରସମାରନ 
ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି (ଚାକ଼ିର଼ି) ବାବେକୁ, ସାପ୍ତାହ଼ିକ, ଦ୍ୱ଼ିସାପ୍ତାହ଼ିକ କ଼ିମବା ମାସ଼ିକ ର୍ାରବ ନ଼ିୟମ଼ିତ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରର ରେୟ (େରମା/ମଜୁ୍ରୀ) ରେଇଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ଆତ୍ମନରୁି୍ଯକି୍ତ: ସ୍ୱରରାଜ୍ଗାର ରହଉଛ଼ି ଏକ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି ରର୍ଯଉଁଥିରର ଜ୍ରଣ ବୟକ୍ତ଼ି େରମା କ଼ିମବା ମଜୁ୍ର଼ି ରେଉଥିବା ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ିୋତାଙ୍କ ପାଇଁ କାମ 
କର଼ିବା ପର଼ିବରତ୍ତ୍ ନ଼ିଜ୍ ପାଇଁ କାମ କରର । ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ମୁଖୟତଃ ରସବା ରର୍ଯାଗାଇବା କ଼ିମବା ରକୌଣସ଼ି ଉତ୍ପାେ ଉତ୍ପାେନ/ବ଼ିକ୍ର଼ି କର଼ିବା କୁ 
ବୁଝାଇଥାଏ ।  ଆତ୍ମନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ବୟକ୍ତ଼ିମାରନ ରାୟତଃ ରସମାନଙ୍କର େକ୍ଷ୍ତା କ଼ିମବା ରସବା ରୋନ କର଼ିବା, ରସମାନଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟର ଗୁଣବତ୍ତା 
ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ଉପରର ଧ୍ୟାନ େ଼ିଅନ୍ତ଼ି । ରସମାନଙ୍କର ମୂଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହଉଛ଼ି ନ଼ିଜ୍ର ଜ୍ୀବ଼ିକା ବଜ୍ାୟ 
ରଖିବା ଏବଂ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ସ୍ତରର ସ୍ୱାଧୀନତା ହାସଲ କର଼ିବା । 
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ଉଜଦୟାଗୀତା: ସ୍ୱରରାଜ୍ଗାର ତୁଳନାରର ଉରେୟାଗୀମାରନ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାରର କାର୍୍ଯୟକଳାପକୁ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ କରନ୍ତ଼ି । ଉରେୟାଗୀମାରନ ରାୟତଃ 
ରସମାନଙ୍କ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ପାଇଁ ଏକ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ଦ୍ୱାରା ପର଼ିଚାଳ଼ିତ ହୁଅନ୍ତ଼ି ଏବଂ ରସ ରର୍ଯପର଼ି ଅଛନ୍ତ଼ି ତାହାଠାରୁ କ଼ିଛ଼ି ନୁଆ ସଷୃ୍ଟ଼ି 
କର଼ିବାକୁ ରରର଼ିତ ହୁଅନ୍ତ଼ି । ଉରେୟାଗୀମାରନ, ରସମାନଙ୍କର ତତ୍କାଳ କାର୍ଯ୍ୟଠାରୁ ବହୁତ ଆଗକୁ ଚ଼ିନ୍ତା କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । ରସମାରନ କ୍ରମାଗତ 
ର୍ାବରର ନୁଆ ଉଦ୍ଭାବନ ପାଇଁ ସୁରର୍ଯାଗ ରଖାଜ୍ନ୍ତ଼ି, ନୂତନ ବଜ୍ାରର ଅନୁସନ୍ଧାନ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ବୟବସାୟ ପର଼ିେୃଶୟରର ପର଼ିବତ୍ତ୍ନକୁ 
ଅଧାରକର଼ି ନ଼ିଜ୍ର ରଣନୀତ଼ି ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । ଉରେୟାଗୀମାରନ ସାଧାରଣତଃ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି (ର଼ିସ୍କ)କୁ ସାମନା କର଼ିବା ଓ  
ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ଉତ୍ତମ ମାନର ଦ୍ରବୟ/ରସବା ରର୍ଯାଗାଇରେବା ସହ ନ଼ିଜ୍ ଉରେୟାଗର େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ସମ୍ଭାବନାର କଳ୍ପନା କର଼ିବାକୁ ଅଧିକ 
ଆଗ୍ରହୀ ରହାଇଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ନରୁି୍ଯକି୍ତ/ଚାକରିି (Placement/Job/Employment) 
 ଲ ଖ୍ରାପ 

• ନ଼ିେଷି୍ଟ ସମୟ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କାମ କର଼ିବାକୁ ପରଡ; 
• ନ଼ିେଷି୍ଟ ରୂ୍ମ଼ିକା ଓ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ଥାଏ; 
• ସ୍ଥ଼ିର ଆୟ ଏବଂ ସ୍ଥ଼ିର କାର୍୍ଯୟ ସୂଚୀ ରରହ; 
• ପରୋନ୍ନତ଼ି ଏବଂ ବୃତ୍ତ଼ି (କୟାର଼ିୟର) ନ଼ିମ୍ାଣର ପର଼ିସର 

ଥାଏ;  
• ପୂର୍୍ଣ୍କାଳୀନ କମ୍ଚାରୀ ର୍ାବରର ଅନୟାନୟ ସୁବ଼ିଧା ମ଼ିରଳ;  

• ସବ୍ୋ ଅନୟ କାହାକୁ ର଼ିରପାେ୍ କର଼ିବା ଆବଶୟକ; 
• ରେଶ୍ନ କର଼ିବାରର ବ଼ିଫଳ ରହରଲ ଚାକ଼ିର଼ି ହରାଇବାର 

ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ; 
• ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଉପରର ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ ନଥାଏ; 
• କାମର ନମନୀୟତା ନଥାଏ; 
• ନ଼ିଜ୍ର ରେଶ୍ନ ସମୀକ୍ଷ୍ାର ସମ୍ମଖୁୀନ ରହବାକୁ ପରଡ; 
• ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବାପର଼ି ରୂ୍ମ଼ିକାରର ରହ଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ ନଥାଏ; 

ଆତ୍ମନରୁି୍ଯକି୍ତ (Self-Employment) 
 ଲ ଖ୍ରାପ 

• ବୟବସାୟର ଲାର୍ ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି; 
• ନ଼ିଜ୍ କାର୍୍ଯୟସୂଚୀକୁ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ ଥାଏ; 
• ଅବସରର ବ଼ିକଳ୍ପ ନମନୀୟ ରରହ; 
• ନ଼ିଜ୍ର ରୂ୍ମ଼ିକାରର ଅଧିକ ସ୍ୱାଧୀନତା ଥାଏ; 
• ଇଚ୍ଛା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ମାଲ଼ିକାନା ଓ ଅର଼୍ିଜ୍ଞତା/ଧାରଣା ଅନୟ 

କାହାକୁ ହସ୍ତାନ୍ତର କର଼ିହୁଏ; 
• ଆଇନଗତ ଉତ୍ତରାଧିକାରୀଙୁ୍କ ମାଲ଼ିକାନା ହସ୍ତାନ୍ତର 

ରହାଇର୍ଯାଏ; 

• ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାର ରାରମ୍ଭ଼ିକ ଖର୍୍ଚ୍ କର଼ିବାକୁ ପରଡ; 
• ଅଧିକ ଚାପ ଓ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ରୁରହ; 
• ଉର୍ୟ ଲାର୍ ଓ କ୍ଷ୍ତ଼ିର ମଧ୍ୟ ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ; 
• ବଜ୍ାରରର ନ଼ିୟମ଼ିତ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀମରନ ବହାର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି; 
 

ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତା (Micro-Entrepreneurship) 
 ଲ ଖ୍ରାପ 

• ଅ ିବୃଦ୍ଧ ିଓ ସମ୍ପ୍ରସାରଣର ସମ୍ଭାବନା ରଜହ; 
•  ଲ ଲା  ରାପି୍ତର ସମ୍ଭାବନା ରଜହ; 
• ନ଼ିଜ୍ କାର୍୍ଯୟସୂଚୀକୁ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ ଥାଏ; 
• ଉରେୟାଗର ସମସ୍ତ ଲାର୍ ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି; 
• ନମନୀୟ ଅବସରର ବ଼ିକଳ୍ପ ଥାଏ; 
• କୟାର଼ିୟର ସମ୍ପକତି ସମସ୍ତ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ନ଼ିଅନ୍ତ଼ି; 
• କମ୍ଚାରୀଙ୍କ ତୁଳନାରର ରୂ୍ମ଼ିକାରର ଅଧିକ ସ୍ୱାଧୀନତା ଥାଏ; 

• ରାରମ୍ଭ଼ିକ ଅବସ୍ଥାରର ପୁଞ୍ଜ଼ି  ରର୍ଯାଗାଡ କର଼ିବାର ୋୟ଼ିତ୍ୱ; 
• ସମସ୍ତ ସମ୍ପେକୁ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବାର ୋୟ଼ିତ୍ୱ; 
• ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ଓ ସମ୍ପ୍ରସାରଣ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର େ଼ିକସ୍ ରେବା ବୟବସ୍ଥା; 
• େରମା, ବୀମା ଏବଂ ଅନୟାନୟ ଖର୍୍ଚ୍ କର଼ିବାକୁ ପରଡ; 
• ଉର୍ୟ ଲାର୍ ଓ କ୍ଷ୍ତ଼ିର ମଧ୍ୟ ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ; 
• ବଜ୍ାରରର ନ଼ିୟମ଼ିତ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀମରନ ବହାର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି; 
• ଅଧିକ ଚାପ ଓ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ରନବାକୁ ପରଡ; 
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• ଉରେୟାଗୀ ର୍ଯାହାକୁ ପସନ୍ଦ କରନ୍ତ଼ି ତାଙୁ୍କ ମାଲ଼ିକାନା ଏବଂ 
ଧାରଣା ହସ୍ତାନ୍ତର କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି; 

• ଆଇନଗତ ଉତ୍ତରାଧିକାରୀଙୁ୍କ ମାଲ଼ିକାନା ହସ୍ତାନ୍ତର 
ରହାଇର୍ଯାଏ; 

• କମ୍-ଜ୍ୀବନ ସନୁ୍ତଳନ ପାଇଁ ସଂଘଷ୍୍ କର଼ିବାକୁ ପରଡ; 

୨.୩. ଉଜଦୟାଗୀତାର ନୀତ ିନୟିମ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ କ଼ିଛ଼ି ରମୌଳ଼ିକ ନୀତ଼ି ଅନୁସରଣ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ ର୍ଯାହା ରସମାନଙ୍କ 
ସଫଳତା ପାଇଁ ମାଗ୍େଶକିା ଏବଂ ରରରଣା ର୍ାବରର କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିଥାଏ ଏହ଼ି ନୀତ଼ିଗୁଡ଼ିକ ମଧ୍ୟରୁ ଅଧିକାଂଶ ଅର଼୍ିଜ୍ଞତା ଏବଂ ଏକ 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ ଏବଂ ଚଳାଇବା ରକ୍ର଼ିୟାରୁ ମଧ୍ୟ ଶ଼ିଖିରହବ ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

୨.୪. ଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ଜବୈଶଷି୍ଟ୍ୟ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏବଂ ବୟବସାୟ କରୁଥିବା ରନତାମାରନ ସବ୍ୋ ଅନନୟ ଅେନ୍ତ଼ି । ରସମାରନ 
ସାଧାରଣତଃ କ଼ିଛ଼ି ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ଗୁଣର ଅଧିକାରୀ ଥାଆନ୍ତ଼ି ର୍ଯାହା ରସମାନଙ୍କର ସଫଳତାର ସମ୍ଭାବନାକୁ ବଢ଼ାଇଥାଏ । 

ନଜିବଶକଙୁ୍କ ସମ୍ମାନ ଦଅିେୁ 

 ବଷିୟତ ପାଇଁ 

ଦୃଷି୍ଟ୍ଜକାଣ ରଖ୍େୁ  

ସାଥୀ କମ୍ଚାରୀଙୁ୍କ ସମ୍ମାନ      
ଦଅିେୁ 

ସମସୟା 
ସମାଧାନ କରେୁ  

ସବ୍ଦା ଶଖି୍େୁ 

ବପିଦ ନଅିେୁ 

ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ସମ୍ମାନ ଦଅିେୁ 

ସମ୍ପକ୍ ଗଢଜିତାଳେୁ ଓ 
ଏହାକୁ ବଜ୍ାୟ ରଖ୍େୁ 

ନରିେର ଲାଗି ରୁହେୁ 

ସବୁକଛି ିମାପ କରେୁ 

ନଜି୍ର  ଜନତୃତ୍ୱ ସହତି 

ଜରରଣା ଦଅିେୁ 

ଅ ିନବ ରୁହେୁ 

ଉଦ୍ୟୋଗର ନୀତି 
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ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରନତୃତ୍ୱ, େୂରେୃଷ୍ଟ଼ି, ଶଙୃ୍ଖଳା, ଉତ୍ସୁକତା, ସଜୃ୍ନଶୀଳତା, ଅନୁକୂଳତା ଏବଂ ମାପ଼ିଚୁପ଼ି ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି (ର଼ିସ୍କ)କୁ 
ସାମନା କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା ଇତୟାେ଼ି ଉରେୟାଗୀ ରବୈଶ଼ିଷ୍ଟୟକୁ ଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ବୁଝ଼ିବା ଆବଶୟକ । ଏହ଼ି ଗୁଣଗୁଡ଼ିକର ବ଼ିକାଶ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ଓ ଏହାକୁ ସଫଳ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ରର୍ଯପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଖରର ଉରେୟାଗୀତା ମରନାର୍ାବ ରହ଼ିବ, ରସ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରସ ଅଧିକରୁ ଅଧିକ ସୁରର୍ଯାଗ ହାସଲ 
କର଼ିବା ରର ସକ୍ଷ୍ମ ରହରବ ଏବଂ ତାଙ୍କ ର୍ଯାତ୍ରା ସମୟରର ସମସ୍ତ ଆହବାନ ଓ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି (ର଼ିସ୍କ)କୁ ସାମନା କର଼ିବା/ଅତ଼ିକ୍ରମ କର଼ିବାରର 
ସକ୍ଷ୍ମ ରହରବ । 

୨.୫. ଉଜଦୟାଗୀ ବନାମ ଉଜଦୟାଗୀତା: ଜ୍ରଣ “ଉଜଦୟାଗୀ” ରହଉଛନ୍ତ଼ି ରସହ଼ି ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ ସମ୍ପ୍ରୋୟ ଓ ସମାଜ୍ର ଆବଶୟକତାକୁ 
ରଖାଜ଼୍ିଥାଆନ୍ତ଼ି ଏବଂ ନ଼ିଜ୍ ଅର଼୍ିନବ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ସହ଼ିତ ତାହାକୁ ପୂରଣ କର଼ିବାକୁ ରଚଷ୍ଟା କରନ୍ତ଼ି । ଅପରପକ୍ଷ୍ରର 'ଉଜଦୟାଗୀତା' କହ଼ିରଲ  
ର୍ଯାହା ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଲାର୍ ପାଇବା ଉରେଶୟରର ଏକ ବୟବସାୟ଼ିକ ସଂସ୍ଥା ରତ଼ିଷ୍ଠା ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ବୁଝାଏ । 

ଉଜଦୟାଗୀତା: ଉରେୟାଗୀତା ରହଉଛ଼ି ଏକ ରକ୍ର଼ିୟା ର୍ଯାହା 
ମାଧ୍ୟମରର ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି ହୁଏ । 

ଉଜଦୟାଗୀ: ରର୍ଯଉ ଁବୟକ୍ତ଼ି ଉରେୟାଗ କ଼ିମବା ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ 
କରନ୍ତ଼ି ତାଙୁ୍କ ଉରେୟାଗୀ କୁହାର୍ଯାଏ । 

ଉଜଦୟାଗ: ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା ରକ୍ର଼ିୟା ଦ୍ୱାରା ସଷୃ୍ଟ଼ି ରହାଇଥିବା 
ବୟବସାୟକୁ ଏକ ଉରେୟାଗ କୁହାର୍ଯାଏ । 

ଜ୍ରଣ ଉଜଦୟାଗୀ ରହଉଛନ୍ତ଼ି ଏକ େୂରେୃଷ୍ଟ଼ି ଥିବା ବୟକ୍ତ଼ି, ର୍ଯ଼ିଏ 
ରକବଳ ଅଥ୍ ଉପାଜ୍୍ନ କରନ୍ତ଼ି ନାହିଁ, ବରଂ ତାଙ୍କ ବାେରର 
ଆସୁଥିବା ସମସ୍ତ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି (ର଼ିସ୍କ)କୁ ସାମନା ଓ 
ବ଼ିପେକୁ ଗ୍ରହଣ କର଼ିବା ସହ଼ିତ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ପାଇଁ ମଲୂୟବାନ 
ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ରସବା ରୋନ କର଼ିବାର ରକ୍ର଼ିୟା ଓ ପଦ୍ଧତ଼ିକୁ ସହଜ୍ ଓ ସରଳ 
କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି  । 

ଉଜଦୟାଗୀତା ରହଉଛ଼ି ଏକ ଧାରଣାକୁ ବାସ୍ତବରର ପର଼ିଣତ କର଼ିବାର ଏକ କଳା, 
ର୍ଯାହା ରକବଳ ଧାରଣାକୁ ଆକାର ରେବା ପାଇଁ ସମବଳର ବୟବସ୍ଥା କର଼ିବା ନୁରହଁ ବରଂ 
ରସହ଼ି େ଼ିଗରର ନ଼ିରନ୍ତର ରୟାସ କର଼ିବା, ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଲାର୍ ଅଜ୍୍ନ କର଼ିବା ଏବଂ 
ସମସ୍ତ ଲାର୍  କ଼ିମବା କ୍ଷ୍ତ଼ି ବହନ କର଼ିବା ଅରେ  ।  ସରଳ ର୍ାଷ୍ାରର ଏକ ସଜୃ୍ନଶୀଳ 
ଉତ୍ପାେ ଅଥବା ରସବା ରୋନର ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ ଏବଂ ଏହାକୁ ପର଼ିଚାଳନା 
କର଼ିବାର ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ଉରେୟାଗୀତା କୁହାର୍ଯାଏ । 

 

 

 

 ଉଦ୍ୟୋଗୀ 

ଉଦ୍ୟୋଗୀତୋ  

 ଉଦ୍ୟୋଗ 

ବ୍ୟକି୍ତ 

ପ୍ରକ୍ରିୟା 

ଫଳାଫଳ 

ଏକ ସଫଳ 
ଉଦ୍ୟୋଗୀଙ୍କ 

ଦବୈଶଷି୍ଟ୍ୟ 

ଜାଣବି୍ାର 

ଅଗ୍ରାହ 

ପରୀକ୍ଷଣ 
କରିବ୍ାକୁ ଇଚ୍ଛା 

ଅନୁକୂଳତା 

ନିର୍ଣ୍ଣାୟକତା/ 
ନିର୍ଦ୍ଣାରଣଶୀଳତା 

ଆତ୍ମ-
ସଚେତନତା 

ବ୍ିପଦ 
ସହନଶୀଳତା 

ବ୍ିଫଳତା 
ସମାଚର ଦୃଢ 

ରହିବ୍ା   

ନିରନ୍ତର 

ଅଭିନବ୍ 
େିନ୍ତାଧାରା 

ଦୀର୍ଣମିଆଦୀ 
ଚଫାକସ ୍

ଉଜଦୟାଗୀତାର ଜବୈଶଷି୍ଟ୍ୟ ସମ୍ପକତି କଛି ିଉଦାହଣ  
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ଉଜଦୟାଗୀ ଏବିଂ ଉଜଦୟାଗୀତା ମଧ୍ୟଜର ଜକଜତକ ଜମୌଳକି ପାଥ୍କୟ 
ଉଜଦୟାଗୀ ଉଜଦୟାଗୀତା 

• ଜ୍ରଣ ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯ଼ିଏ ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି 
• ରସ ଜ୍ରଣ ଆରୟାଜ୍କ ଅେନ୍ତ଼ି 
• ରସ ଜ୍ରଣ ଉଦ୍ଭାବକ ଅେନ୍ତ଼ି 
• ରସ ଜ୍ରଣ ରନତା ଅେନ୍ତ଼ି 
• ରସ ଜ୍ରଣ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି (ର଼ିସ୍କ)କୁ ସାମନା 

କର଼ିପାରୁଥିବା (ବ଼ିପେ ବାହକ) ବୟକ୍ତ଼ି ଅେନ୍ତ଼ି 

• ଏହା ଏକ ରକ୍ର଼ିୟା ର୍ଯାହା ଧାରଣାକୁ ଆକାର ରେଇଥାଏ 
• ଏହା ଏକ ଅନୁଷ୍ଠାନ ଅରେ 
• ଏହା ଏକ ଉଦ୍ଭାବନ 
• ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ରନତୃତ୍ୱର ଫଳାଫଳ ଅରେ 

ଏକ ଧାରଣାକୁ ବାସ୍ତବରର ପର଼ିଣତ କର଼ିବା ପାଇଁ 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସ୍ଥାପନ କରନ୍ତ଼ି । 

ଏହା ରହଉଛ଼ି ରସହ଼ିସବୁ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ, ର୍ଯାହାକୁ ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ, 
ଉରେୟାଗ ସ୍ଥାପନ କର଼ିବା ପାଇଁ ଗ୍ରହଣ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ଜ୍ରଣ ଉଦ୍ଭାବକ, ର୍ଯ଼ିଏ ସ୍ୱପନ କୁ ସାକାର କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 
ରୟାସରର ଲାଗ଼ିରୁହନ୍ତ଼ି । 

ଏକ ରକ୍ର଼ିୟା ର୍ଯାହା ମାଧ୍ୟମରର ଏକ ଅର଼୍ିନବ କାର୍ଯ୍ୟ କରାର୍ଯାଏ । 

ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ ରହଉଛନ୍ତ଼ି ଏକ ବୟକ୍ତ଼ି ର୍ଯାହାଙ୍କ ମନରର ଏକ 
ଅନନୟ ଏବଂ ବୟବହାର଼ିକ ଧାରଣା ଥାଏ ଏବଂ ଏହାକୁ ରସ 
ଆକାର ରେଇଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ଉରେୟାଗ ରହଉଛ଼ି ଏକ ଉପାୟ ଓ ରକ୍ର଼ିୟା ର୍ଯାହା ମାଧ୍ୟମରର ଜ୍ରଣ 
ଉରେୟାଗୀ ଉଦ୍ଭାବନ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି  । 

ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ ଜ୍ରଣ ଉଦ୍ଭାବକ, କାରଣ ରସ ଏକ ଅର଼୍ିନବ 
ଧାରଣା କଳ୍ପନା କରନ୍ତ଼ି, ର୍ଯାହା ଏପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବଜ୍ାରରର ଅନୟ ରକହ଼ି 
ଉପସ୍ଥାପନ କର଼ିନାହଁାନ୍ତ଼ି । 

ଉରେୟାଗ଼ିତା କହ଼ିରଲ ଉରୋଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା କର଼ିବା/ବୟବସାୟ କର଼ିବା 
ଏବଂ ବାେରର ଆସୁଥିବା ସମସ୍ତ ବ଼ିପେକୁ ସହ଼ିବା ସହ 
ଉରେୟାଗୀଙ୍କ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣକୁ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରୂପ ରେବା । 

୨.୬. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତା ବକିାଶଜର ଥିବା ରତବିନ୍ଧକ ସବୁ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ଓ ଏହାକୁ ଚଳାଇବା ସମୟରର ବାେରର 
ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାର ରତ଼ିବନ୍ଧକ ଓ ଚୟାରଲଞ୍ଜ ସଷୃ୍ଟ଼ି ରହାଇପାରର । ରକରତକ ରତ଼ିବନ୍ଧକ ଏବଂ ଆହବାନ/ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି ଗୁଡ଼ିକ ରହଲା: 

• ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ ଆରମ୍ଭ କରିବା ପାଇ ଁପାଣ୍ଠରି ଆଜୟାଜ୍ନ: ରରତୟକ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗ ଅଥବା ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ 
ପୁଞ୍ଜ଼ି  ର ଆବଶୟକତା ରହ଼ିଛ଼ି । ର୍ଯେ଼ି ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁରେୟାଗୀଙ୍କର ଏକ ର୍ଲ ଧାରଣା ଅଛ଼ି, କ଼ିନୁ୍ତ ତାଙ୍କ ପାଖରର ନ଼ିରବଶ ପାଇଁ 
ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଅଥ ୍ନାହିଁ କ଼ିମବା ରାରମ୍ଭ଼ିକ (ଷ୍ଟାେ୍-ଅପ୍) ପୁଞ୍ଜ଼ି  ପାଇବା ପାଇଁ ରସ ରକୌଣସ଼ି ଉତ୍ସ ରଖାଜ଼୍ି ପାଇ ପାରୁନାହଁାନ୍ତ଼ି, ରତରବ ରସ 
ନ଼ିଜ୍ର ଧାରଣାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିପାର଼ିରବ ନାହିଁ କ଼ି’ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିପାର଼ିରବ ନାହିଁ ।  

• ସାମାଜ୍କି ରତବିନ୍ଧକକୁ ଅତକି୍ରମ କରି ପରିବାର ଓ ସମ୍ପ୍ରଦାୟର ପୂର୍୍ଣ୍ ସମଥ୍ନ ପାଇବା: ଗଁା ବାହାରକୁ ର୍ଯ଼ିବା, ବୟବସାୟ଼ିକ 
ବୁଝାମଣା କର଼ିବା, ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ କ଼ିଣ଼ିବା ଏବଂ ଅନୟମାନଙୁ୍କ ବ଼ିକ୍ର଼ି କର଼ିବା/ରସବା ରର୍ଯାଗାଇରେବା ଇତୟାେ଼ି ସାଧାରଣତଃ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି 
ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ କଷ୍ଟକର ରହାଇଥାଏ ।  କାରଣ, ଏହ଼ି କାର୍୍ଯୟଗୁଡ଼ିକ ରସମାନଙ୍କ ପାଇଁ ସାମାଜ଼୍ିକ ନ଼ିରଷ୍ଧ ର୍ାବରର 
ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯାଏ ଏବଂ ରାଜ୍ୟର ଅରନକ ଅଞ୍ଚଳରର ଏହ଼ିସବୁକୁ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର କାର୍ଯ୍ୟ ର୍ାବରର ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯାଏ 
ନାହିଁ । 

•  ଲ ବଜ୍ାର ଜଖ୍ାଜ୍ବିା: ବୟବସାୟର ଏକ ଅତୟାବଶୟକ ଅଂଶ ରହଉଛ଼ି ଏକ ର୍ଲ ବଜ୍ାର ରର୍ଯଉଁଠାରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ 
ନ଼ିଜ୍ର ଉତ୍ପାେକୁ ବହୁଳ ର୍ାରବ ବ଼ିକ୍ର଼ି କର଼ିପାର଼ିରବ ଓ ତାଙ୍କର ରରାଜ୍ଗାର ବଢାଇପାର଼ିରବ ।  କ଼ିନୁ୍ତ, ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀମାରନ 
ଅରନକ ସମୟରର ଗଁା ବାହାରକୁ ର୍ଯ଼ିବାକୁ ପଛଘଞୁ୍ଚା େ଼ିଅନ୍ତ଼ି ।  ର୍ଲ ବଜ୍ାର ଏବଂ ର୍ଲ ସଂଖୟକ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଅନୁପସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର, ଏକ 
ଉରେୟାଗ ବଞ୍ଚ଼ିପାର଼ିବ ନାହିଁ ଏବଂ ବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଇପାର଼ିବ ନାହିଁ । 

• ଉତ୍ପାଦନ/ବକି୍ରି କରିବା ନମିଜେ ଉତ୍ତମ ମାନର ଜ୍ନିଷି କଣିିବା: ଅରନକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ 
ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ର ଗୁଣବତ୍ତା ଏବଂ ମଲୂୟ ବ଼ିଷ୍ୟରର ଜ୍ାଣ଼ିବାର ଅର଼୍ିଜ୍ଞତା କମ୍ ଥାଏ । ଏହ଼ି ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର, ଅରନକ ସମୟରର ରସ କ୍ଷ୍ତ଼ି 
ସହ଼ିବାର ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ କାରଣ ରସ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ମଲୂୟରର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ଗୁଣବତ୍ତା ଥିବା ଉତ୍ପାେ ରର୍ଯାଗାଇପାର଼ିରବ ନାହିଁ । 
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• ନଗଦ ଟଙ୍କା(ନଗଦ ରବାହ)ର ପରିଚାଳନା: ରବରଳରବରଳ ଅରତୟାଶ଼ିତ ଘେଣା କାରଣରୁ କ଼ିମବା ସଠ଼ିକ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଅର୍ାବ 
କାରଣରୁ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଏଥିପାଇଁ ଅଧିକ େଙ୍କା ଆବଶୟକ ରହାଇପାରର ।  ଏହ଼ି ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ର୍ଯେ଼ି ତାଙ୍କ ପାଖରର 
ଉତ୍ସ ରସୁ୍ତତ ନାହିଁ କ଼ିମବା ଅତ଼ିର଼ିକ୍ତ ନଗେ େଙ୍କା ନାହିଁ, ରତରବ ରସ ଅସୁବ଼ିଧାରର ପଡ଼ିପାରନ୍ତ଼ି । ନଗେ ରବାହକୁ କ଼ିପର଼ି ପର଼ିଚାଳନା 
କର଼ିରବ ରସ ବ଼ିଷ୍ୟରର ଜ୍ଞାନର ଅର୍ାବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ  ସଫଳତାର ସହ ଉରେୟାଗ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବାରର ସମସୟା 
ସଷୃ୍ଟ଼ି ରହାଇଥାଏ । 

୨.୭. ଏକ ଉଜଦୟାଗ ଚଳାଇବା ପାଇ ଁକଛି ିଆଇନଗତ ଅନୁପାଳନ ଆବଶୟକତା: ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାକୁ, କ଼ିଛ଼ି 
ନ଼ିୟମ ନ଼ିୟମ କାନୁନ୍ ର ଅନୁସରଣ କର଼ିବା ଆବଶୟକ । ର୍ଯେ଼ିଓ ଏହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏରତ ଜ୍େ଼ିଳ ନୁରହଁ କ଼ିନୁ୍ତ ରକରତକ 
ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ମଧ୍ୟ ରସମାନଙ୍କ ଉତ୍ପାେ ଗୁଡ଼ିକର ଉତ୍ପାେନ ଓ ବ଼ିକ୍ର଼ି କର଼ିବା ପାଇଁ ପଞ୍ଜୀକରଣ ଏବଂ ଲାଇରସନସ 
ଆବଶୟକ ହୁଏ । 

ଜେଡ୍ ଲାଇଜସନସ:୍ ଜ୍ରଣ ବୟବସାୟୀ ର୍ାବରର ଜ୍ରଣ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ରବରଳରବରଳ ରେଡ୍-ଲାଇରସନସ ରନବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ । 
ସଧାରଣତଃ ତ଼ିନ଼ି ରକାରର ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଅଛ଼ି ର୍ଯାହା ପାଇଁ ରେଡ୍-ଲାଇରସନସର ଆବଶୟକତା ପଡ଼ିଥାଏ: 

»» ରରଷୁ୍ଟରାଣ୍ଟ, ରହାରେଲ, ରବରକରୀ, ରଗ୍ରାସରୀ ରଷ୍ଟାର, ଫୁଡ୍ ଷ୍ଟଲ, କୟାଣ୍ଟ଼ିନ୍ ଇତୟାେ଼ି ଖାେୟ ବ଼ିକ୍ର଼ି କରୁଥିବା ବୟବସାୟ ।  

»» ଉତ୍ପାେନ ଶ଼ିଳ୍ପ, କାରଖାନା, ପାୱାରଲୁମ୍, ଅୋ ମ଼ିଲ୍, ସାଇବର କାରଫ ଇତୟାେ଼ି ବୟବସାୟ ।  

»» ବ଼ିପଜ୍ଜନକ ବୟବସାୟ ର୍ଯଥା କାଠ ଓ ଜ୍ାରଳଣ଼ି କାଠ ବ଼ିକ୍ର଼ି, ମହମବତୀ ଉତ୍ପାେନ, ବାଣ ତ଼ିଆର଼ି, ଇତୟାେ଼ି । 

ଏଫ.ଏସ୍.ଏସ୍.ଏ.ଆଇ. ଲାଇଜସନସ୍: ର୍ାରତରର ଖାେୟ ସମ୍ପକତି କାରବାର କରୁଥିବା ଏକ ଉରେୟାଗକୁ “ଖାେୟ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ ଉରେୟାଗ / 
ବୟବସାୟ” ରବାଲ଼ି କୁହାର୍ଯାଏ ଏବଂ ଏହା 'ର୍ାରତୀୟ ଖାେୟ ନ଼ିରାପତ୍ତା ଏବଂ ମାନକ ରାଧିକରଣ ( ଏଫ.ଏସ.ଏସ.ଏ.ଆଇ.) ଅଧୀନରର 
ଆସ଼ିଥାଏ । ଖାେୟ ସାମଗ୍ରୀ ବ଼ିକ୍ର଼ି କରୁଥିବା ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଖ୍ାଦୟ ସମ୍ପକତି ଉଜଦାଗ/ଜବପାରର ମାଲିକ/ପରିଚାଳକ (ଫୁଡ୍ ବ଼ିଜ୍ରନସ୍ 
ଅପରରେର/ଏଫ୍.ବ଼ି.ଓ.) କୁହାର୍ଯାଏ । ସମସ୍ତ ଏଫ୍.ବ.ିଓ. ନ଼ିଜ୍କୁ ପଞ୍ଜୀକରଣ କର଼ିବାକୁ ପରଡ । ଜ୍ରଣ ଏଫ୍.ବ଼ି.ଓଙ୍କ ବୟବସାୟ ବାଷି୍କ 
୧୨ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କାରୁ ଅଧିକ କାରବାରରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ପରର ତାଙୁ୍କ ଏଫ୍.ଏସ୍.ଏସ୍.ଏ.ଆଇ. ଲାଇରସନସ ନ଼ିତୟାନ୍ତ େରକାର । 

ଟକିସ ନୟିମ: ରରତୟକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ େ଼ିକସ ରେବାକୁ ପଡ଼ିବ ଏବଂ ସାମଗ୍ରୀ ଏବଂ ରସବା େ଼ିକସ (ଜ୍.ିଏସ୍.ଟ)ି ଅଧୀନରର 
ନ଼ିଜ୍କୁ ପଞ୍ଜୀକରଣ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ । ପଞ୍ଜୀକରଣ ପରର, ଏକ ବୟବସାୟୀଙୁ୍କ ଜ୍.ିଏସ୍.ଟ.ିଆଇ.ଏନ୍ , (ଏକ ୧୫ ଅଙ୍କ ବ଼ିଶ଼ିଷ୍ଟ ରକାଡ୍ 
ର୍ଯାହା ଏକ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଜ୍.ିଏସ୍.ଟ ି ପର଼ିଚୟ ନମବର ଅରେ) ମ଼ିଳ଼ିବ । ବାଷି୍କ ୨୦ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କାରୁ କମ୍ କାରବାର କରୁଥିବା ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟୀ ଜ୍.ିଏସ୍.ଟ ିଅଧୀନରର ନ଼ିଜ୍କୁ ପଞ୍ଜୀକୃତ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି ଅଥବା ନକର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । କ଼ିନୁ୍ତ, ବାଷି୍କ ୨୦ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କାରୁ 
ଅଧିକ କାରବାର କରୁଥିବା ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟୀଙ୍କ ପାଇଁ ଜ୍.ିଏସ୍.ଟ ିଅଧୀନରର ପଞ୍ଜୀକରଣ ବାଧ୍ୟତାମୂଳକ ଅରେ ।  

୨.୮. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତାର ଲା  ଏବିଂ ଆହୱାନ:  

ଜ୍ରଣ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟମାଲ଼ିକ ର୍ାବରର ଜ୍ୀବନ ସବ୍ୋ ସହଜ୍ ରହାଇନପାରର, କ଼ିନୁ୍ତ ଉରେୟାଗୀମାରନ ଅରନକ ଲାର୍ 
ଉପରର୍ାଗ କରନ୍ତ଼ି |  

ଉରେୟାଗୀମାରନ ମଧ୍ୟ କ଼ିଛ଼ି ଚୟାରଲଞ୍ଜର ସମ୍ମଖୁୀନ ହୁଅନ୍ତ଼ି । ରତରବ ସତକ୍ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଓ ସକାରାତ୍ମକ ମାନସ଼ିକତା ମାଧ୍ୟମରର ଏସବୁକୁ 
େୂର କର଼ି ଏକ ସୁରର୍ଯାଗରର ପର଼ିଣତ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ।  
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୨.୯. ଜ୍ଜଣ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ ସମ୍ମଖୁ୍ୀନ ଜହଉଥିବା ରମୁଖ୍ ରତବିନ୍ଧକ ସବୁ: 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ  ରମୁଖ ରତ଼ିବନ୍ଧକ ସବୁର ସମ୍ମଖୁୀନ ରହଇଥାଆନ୍ତ଼ି ରର୍ଯଉଁସବୁକୁ ରସମାରନ ସଠ଼ିକ୍ ସମୟରର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ 
ପେରକ୍ଷ୍ପ ରନଇ େୂର କର଼ିପାର଼ିରବ; 

ଏକ ଉତ୍ପାଦ କମିୱା ଜସବା ଚୟନ କରିବା: ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କର ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାର େକ୍ଷ୍ତା ଏବଂ 
ଉତ୍ସାହ ଥାଇପାରର, କ଼ିନୁ୍ତ ଏକ ଉରେୟାଗ କ଼ିମବା ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାର ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରସାପାନ ରହଉଛ଼ି ରସ କ'ଣ 
ଉତ୍ପାେନ/ବ଼ିକ୍ରୟ କର଼ିରବ କ଼ିମବା ରକଉଁ ରକାରର ରସବା ରୋନ କର଼ିରବ ତାହା ସ୍ଥ଼ିର କର଼ିବା । ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା 
ପୁବ୍ରୁ ରସମାରନ ନ଼ିଜ୍ ସମ୍ପ୍ରୋୟର/ ଅଞ୍ଚଳର ଏକ ରମଖୁ ଚାହ଼ିୋ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ରସମାରନ ପୂରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ରର୍ଯାଜ୍ନା 
କର଼ିପାର଼ିରବ ।  କ'ଣ ଆବଶୟକତା ରହ଼ିଛ଼ି ଏବଂ ରକଉ ଁଆବଶୟକତା ପୁରଣ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ତାଙ୍କ ପାଖରର ସମବଳ ଅଛ଼ି ତାହା ଜ୍ାଣ଼ିବା 
ପାଇଁ ବଜ୍ାର ବ଼ିରଶଲଷ୍ଣ ଓ ଗରବଷ୍ଣା କର଼ିବା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ର୍ଯେ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଜ୍ାଣ଼ିପାରନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ 
ତାଙ୍କ ସମ୍ପ୍ରୋୟର/ ଅଞ୍ଚଳର ରଲାକମାରନ ରସମାନଙ୍କର ରମାେର ବାଇକ୍ ରଧାଇବା ପାଇଁ ନ଼ିଜ୍ ଗଁା ଅଥବା ପଞ୍ଚାୟତ ବାହାରକୁ ର୍ଯାଆନ୍ତ଼ି, 
ରସ ନ଼ିଷ୍ପତ଼ି ରନଇପାର଼ିରବରର୍ଯ ରସହ଼ି ଅଞ୍ଚଳରର ଏକ ଗାଡ଼ି ରଧାଇବା ରୋକାନ (ରର୍ହ଼ିକ଼ିଲ୍ ୱାସ଼ିଂ ପଏଣ୍୍ଟ)ର ସ୍ଥାନୀୟ ଚାହ଼ିୋ ଅଛ଼ି ର୍ଯାହା 
ରସମାରନ ପୂରଣ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ବକି୍ରୟ ନମିଜେ ଏକ ରଣନୀତ ିତଆିରି କରିବା: ନ଼ିଜ୍ର ସମୁୋୟର/ଅଞ୍ଚଳର ଏକ ରମୁଖ ସୁରର୍ଯାଗ ଚ଼ିହ୍ନେ ରହବା ଓ ସ୍ଥ଼ିର ରହବା ପରର, 
ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏହାକୁ ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ବ଼ିକ୍ର଼ି କର଼ିବାର ସରବ୍ାତ୍ତମ ଉପାୟ ଉପରର ମଧ୍ୟ ବ଼ିରଶଲଷ୍ଣ ଓ ଗରବଷ୍ଣା କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । 
ଏଥିପାଇଁ ରସ ଏକ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ମାରକ୍େ଼ିଂ ପଲାନ୍) ରସୁ୍ତତ କର଼ିପାର଼ିରବ ।  ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ର୍ଯେ଼ି ଜ୍ରଣ େୁଗ୍ମ ଅଞ୍ଚଳର 
ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀ ଏକ ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି ରର୍ଯଉଁଠାରର ରସ ଜ୍ାଣନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ ଅରନକ ରଲାକ ରସ ବ଼ିକୁଥିବା ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍/ରସହ଼ିପର଼ି 
ଅନୟାନୟ  ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍/ଉତ୍ପାେ କ଼ିଣ଼ିବା ପାଇଁ ସାପ୍ତାହ଼ିକ ହାେକୁ ଆସନ୍ତ଼ି ।  ତା'ପରର ରସ ସାପ୍ତାହ଼ିକ ହାେରର ହିଁ ନ଼ିଜ୍ର ଉତ୍ପାେ/ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ ରେଶ୍ନ 
କ଼ିମବା ବ଼ିକ୍ରୟ କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ବ଼ିକଳ୍ପ ରଣନୀତ଼ି ଆପଣାଇ ପାର଼ିରବ । 

• ଆତ୍ମ ସରନ୍ତାଷ୍ ଓ ପର଼ିପୂର୍୍ଣ୍ତାର ର୍ାବନା 
• ଏକ ନମନୀୟ କାର୍୍ଯୟସୂଚୀ 
• ସ୍ୱୟଂଶାସ଼ିତତା (ଅରୋରନାମ଼ି) 

• ନ଼ିଜ୍ ଇଛା ଓ ଆଗ୍ରହ ଅନୁର୍ଯାୟୀ ରରାଜ୍ଗାର ପନ୍ଥା ଚୟନ 
ଗଢ଼଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ 

• ନ଼ିରନ୍ତର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ଓ ବ଼ିକାଶ 

• ପର଼ିଚାଳନାରର େକ୍ଷ୍ତା ବୃଦ୍ଧ଼ି 
• ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ବ଼ିକାଶ 

• ଜ୍ୀବନଧାରଣ ମାନରର ଉନ୍ନତ଼ି 
• ସମାନ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରାର ରଲାକଙୁ୍କ ରର୍େ଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ  
• ରର୍ଯଉଁମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ କାମ କର଼ିବାକୁ ରହବ ରସମାନଙୁ୍କ ଚୟନ 

କର଼ିବାର ସ୍ୱାଧୀନତା 
• େରମା/ମଜୁ୍ରୀ ଅରପକ୍ଷ୍ା ସମ୍ଭାବୟ ଲାର୍ ଅଧିକ ରହାଇପାରର 

• ସମୁ୍ପର୍୍ଣ୍ ଲାର୍ ନ଼ିରଜ୍ ରାପ୍ତ କର଼ିବାର ସୁବ଼ିଧା  

• ଅନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ ଆୟ 

• ରକୌଣସ଼ି ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ କାର୍ଯ୍ୟ ସମୟ ନଥାଏ  
• ରାରମ୍ଭ଼ିକ ସମୟରର ରରାଜ୍ଗାରର ନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତତା ନଥାଏ  
• ବଜ୍ାରକୁ ନୂଆ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ ଆସ଼ିପାରନ୍ତ଼ି  
• ବୟବସାୟର ଲକ୍ଷ୍ ଓ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ସଠ଼ିକ୍ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ 

ନରହରଲ ରେବାଳ଼ିଆ ରହବାର ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ  
• ଗ୍ରାହକ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରୂ୍ମ଼ି ନ଼ିମ୍ାଣ 

• ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଆଥକି ଅସ୍ଥ଼ିରତାର ଆଶଙ୍କା ରରହ 

• ୋୟ଼ିତ୍ୱ ଅଧିକ ବଢ଼଼ିର୍ଯାଏ  
• ମାନସ଼ିକ ଚାପର ସ୍ତର ଉର୍ଚ୍ ରରହ  
• ବ଼ିଫଳ ବୟବସାୟ ଓ କ୍ଷ୍ତ଼ି ର ସମ୍ଭାବନା ଥାଏ 

 

ଲଘ-ୁ ଉଜଦୟାଗୀତାର ଉପକାରିତା ଲଘ-ୁ ଉଜଦୟାଗୀତାଜର ଥିବା ସମସୟା 
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ରାରମି୍ଭକ ପାଣ୍ଠ ି ଜର୍ଯାଗାଡ କରିବା: ରର୍ଯଉ ଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ କମ୍ ପୁଞ୍ଜ଼ି ରୁ ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ର୍ାରବ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି, 
ରସମାନଙ୍କ ପାଇଁ ପାଇଁ ପାଣ୍ଠ଼ିର ବୟବସ୍ଥା କର଼ିବାର ଆବସୟାକତା ଥାଏ । ରସମାରନ ନ଼ିଜ୍ର/ନ଼ିଜ୍ ପାର଼ିବାର଼ିକ ନ଼ିରବଶ, ପାରମ୍ପର଼ିକ ବୟାଙ୍କ 
ଋଣ କ଼ିମବା କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ବୟବସାୟ ଋଣ ରନଇ ଏହା ଆରମ୍ଭ କର଼ିପାର଼ିରବ ।  ମୁଖୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ମ଼ିଶନ (ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍.) 
ର୍ଳ଼ି ଅରନକ ସରକାରୀ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଛ଼ି ରର୍ଯଉଁଥିରୁ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ କ଼ିଛ଼ି ଆଥକି ସହାୟ଼ତା ଓ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକାଶ 
ନ଼ିମରନ୍ତ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ପାଇପାର଼ିରବ । ରର୍ଯଉଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ଉେୟମରର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାର ନମୁନା (ମରଡଲ୍) ବୟବହାର 
କର଼ିବାକୁ ପସନ୍ଦ କରନ୍ତ଼ି, ରସମାରନ ରଥରମ ନ଼ିଜ୍ ଗଁା/ପଞ୍ଚାୟତର ଏକ ରଛାେ ଗ୍ରାହକ େଳକୁ ଉତ୍ତମ ଉତ୍ପାେ/ରସବା ରର୍ଯାଗାଇରେଇ 
ନ଼ିଜ୍ର ରତ଼ିଷ୍ଠା ରତ଼ିପାେନ କର଼ିବାପରର ଧୀରର ଧୀରର ବଲକ, ଜ଼୍ିଲ୍ଲା ଓ ରାଜ୍ୟର ବହୁଳ ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ରସବା ରର୍ଯାଗାଇବା ପାଇଁ ରସୁ୍ତତ଼ି 
ଆରମ୍ଭ କର଼ିପାର଼ିରବ ।             

ଉପଲବ୍ଧ ପାଣ୍ଠରି ସୁପରିଚାଳନା କରିବା: ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ କ଼ିମବା ବୟବସାୟ ଚଳାଇବାରର ଅରତୟାଶ଼ିତ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ିବାକୁ 
ପଡ଼ିପାରର / ଅନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତତା ମଧ୍ୟରେଇ ଗତ଼ିକାର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିପାରର । ରତଣୁ, ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀ ସତକ୍ତାର ସହ ନ଼ିଜ୍ର ପାଣ୍ଠ଼ିକୁ  
ପର଼ିଚାଳନା କର଼ି ରସୁ୍ତତ ରହ଼ିପାର଼ିରବ । ପାଣ୍ଠ଼ି  ପର଼ିଚାଳନାରର ରଥରମ ରସମାରନ େକ୍ଷ୍ ମାରକ୍େ଼ିଂ ରଣନୀତ଼ିକୁ ରାଥମ଼ିକତା ରେଇ 
ପାର଼ିରବ ଏବଂ ଅବଶ଼ିଷ୍ଟ ପାଣ୍ଠ଼ି ରସମାନଙ୍କର ଅନୟାନୟ ଆବଶୟକତା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଆବଣ୍ଟନ କର଼ିପାର଼ିରବ । ଆଗକୁ ରକଉଁ ଖର୍୍ଚ୍ ଆବଶୟକ 
ତାହାର ସଠ଼ିକ ଆକଳନ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ଅବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ନ଼ିମରନ୍ତ ଉତ୍ତମ ରସୁ୍ତତ଼ି କର଼ିପାର଼ିରବ ତଥା 
ଆବଶୟକତା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ରସମାନଙ୍କ ଉପଲବ୍ଧ ପାଣ୍ଠ଼ିକୁ ଉପରର୍ଯାଗ କର଼ିବାରର ସଠ଼ିକ୍ ନ଼ିଷ୍ପତ଼ି ରନଇପାର଼ିରବ । ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ରଜ୍ୈବ଼ିକ 
ର୍ାବରର ଉତ୍ପାେ଼ିତ ଖାଇବା ରତଲ ରସୁ୍ତତ଼ି ଏବଂ ଏହାର ବ଼ିକ୍ରୟରର ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏହା ନ଼ିଷ୍ପତ଼ି ରନଇପାରନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ 
ରତୈଳ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ (ରପଡ଼ିବା)ର କାମ କମ୍ ଖଚ୍ରର କର଼ିପାରୁଥିବା ଏକ ବଡ ଉରେୟାଗକୁ ରେଇ ରସ ରସଥିରୁ ରହଉଥିବା ସଞ୍ଚୟକୁ ଏହ଼ି 
ରତୈଳର ର୍ଲ ପୟାରକଜ଼୍ିଂ ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ (ମାରକ୍େ଼ିଂ) ର୍ଳ଼ି ଅଧିକ ଉପରର୍ଯାଗୀ ଖର୍୍ଚ୍ ନ଼ିମରନ୍ତ ବୟବହାର ଏବଂ ପୁନଃ ଆବଣ୍ଟନ କର଼ିପାର଼ିରବ। 

ପାଣ୍ଠ ି ସୁରକି୍ଷତ/ବଜ୍ାୟ ରଖିବା: ରର୍ଯାଗାଣକାରୀମାନଙୁ୍କ ରେୟ ରେବାରର ରର୍ଯପର଼ି ରକୌଣସ଼ି ବ଼ିଳମବ ନହୁଏ ରସଥିପାଇଁ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀମାରନ ସଠ଼ିକ୍ ଅକଳନ କର଼ି ନ଼ିଜ୍ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ଅଥ୍କୁ ସତକ୍ତାର ସହ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । 
ପାଣ୍ଠ଼ି ବୟତୀତ, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ରାପୟ ପାଇବା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସମସ୍ତ ଆବଶୟକୀୟ ଖର୍୍ଚ୍ ବହନ କର଼ିବାକୁ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା 
ନ଼ିମରନ୍ତ ଅଧସ୍ତନ ରେୟ (ଡାଉନ୍ ରପରମଣ୍୍ଟ) ଆୋୟ କର଼ିପାର଼ିରବ ।  ରର୍ଯରତ ଶୀଘ୍ର ସମ୍ଭବ ରେୟ ଅନୁରରାଧ ପଠାଇବା ଏବଂ 
ଉତ୍ପାେ/ରସବା ରର୍ଯାଗାଣ ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ କର଼ିବା ମାରତ୍ର ରେୟ ଅନୁରରାଧ କର଼ି, କଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ଉରେୟାଗର କାର୍୍ଯୟକୁ େକ୍ଷ୍ତାର ସହ 
ଚାଲୁ ରଖିବା ପାଇଁ ପାଣ୍ଠ଼ି ସୁରକ୍ଷ଼୍ିତ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ଉଜଦୟାଗ ନମିଜେ କମ୍ଚାରୀ (ସହଜର୍ଯାଗୀ କମ୍ୀ) ଚୟନ କରିବା: ଅରନକ ସମୟରର ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଉଥିବା କାରଣରୁ 
ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ସହାୟତା ର ଆବଶୟକତା ପଡ଼ିଥାଏ । ଅଧିକ କମଚ୍ାରୀ(ସହରର୍ଯାଗୀ କମ୍ୀ)ଙୁ୍କ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ କର଼ିବା ସମୟରର, 
ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ଉରେୟାଗ ନ଼ିମରନ୍ତ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ, ସରର୍ଚ୍ାେ ଏବଂ ର୍ଲ ରଲାକଙୁ୍କ ଚୟନ ଏବଂ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ କର଼ିବା ରତ଼ି 
ଧ୍ୟାନରେବା ଆବଶୟକ । 

କମ୍ଚାରୀ (ସହଜର୍ଯାଗୀ କମ୍ୀ) ମାନଙ୍କର ପରିଚାଳନା: ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ନ଼ିମ୍ାତା ଏବଂ ରନତା ର୍ାବରର, ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀମାରନ ରସମାନଙ୍କ କମ୍ଚାରୀ/େଳକୁ ଉରେୟାଗର ଲକ୍ଷ୍ୟଗୁଡ଼ିକୁ କ଼ିପର଼ି ସରବ୍ାତ୍ତମ ର୍ାବରର ସମ୍ପାେନ କର଼ିରବ ରସ ବ଼ିଷ୍ୟରର 
ମାଗ୍େଶ୍ନ କର଼ିବା ଅବଶୟକ ।  ରରତୟକ ରୂ୍ମ଼ିକା ପାଇଁ ସ୍ପଷ୍ଟ, ବ଼ିସୃ୍ତତ ନ଼ିରେ୍ଶାବଳୀ ତ଼ିଆର଼ି କର଼ି ରସମାରନ ଏହା ହାସଲ କର଼ିପାର଼ିରବ 
। ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀ, ଉରେୟାଗର/ବୟବସାୟର ଲକ୍ଷ୍ୟଗୁଡ଼ିକୁ ର୍ଲର୍ାବରର ବତାଇରେରଲ ତାଙ୍କର କମ୍ଚାରୀ/େଳର ସେସୟମାରନ 
ରସମାନଙ୍କଠାରୁ କ’ଣ ଆଶା କରାର୍ଯାଏ ଏବଂ ରସମାରନ କ'ଣ ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟ କରୁଛନ୍ତ଼ି ତାହା ର୍ଲ ର୍ାବରର ବୁଝ଼ିପାର଼ିରବ । ଉୋହରଣ 
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ସ୍ୱରୂପ, ର୍ଯେ଼ି ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ବୃକ୍ଷ୍, ଲାତ ଓ ଫସଲର ଫୁଲ ହ଼ିସାବରର ମହୁ ସଂଗ୍ରହ, ଏହାର ର୍ଲ ପୟାରକଜ଼୍ିଂ ଓ ବ଼ିକ୍ରୟ ପାଇଁ ରତ଼ିଷ୍ଠ଼ିତ ଏକ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗର ରତ଼ିଷ୍ଠାତା ତାଙ୍କର କମଚ୍ାରୀ/େଳକୁ  ରସ କାହିଁକ଼ି ଏପର଼ି ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିଥିରଲ ତାହାର କାହାଣୀ କୁହନ୍ତ଼ି, ରତରବ 
ରସମାରନ ସମ୍ପକୃ୍ତ ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଆବଶୟକତା ପୂରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ଫୁଲ ହ଼ିସାବରର ମହୁ ରୋନ କର଼ିବାର ସାଧାରଣ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
େ଼ିଗରର କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବାକୁ ଅଧିକ ରରରଣା ପାଇପାର଼ିରବ । 

ବୟବସାୟର ସମ୍ପ୍ରସାରଣ: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ବୟବସାୟ ରତ଼ିଷ୍ଠା କର଼ି ସଫଳତାର ଏକ ସ୍ତରରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ପରର ରସ ଏହାର 
ଅଧିକ ବ଼ିସ୍ତାର କର଼ିବାକୁ ନ଼ିଶ୍ଚୟ ଆଶାରଖିରବ । ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ପର଼ିଚାଳନାର ଏହ଼ି ପର୍ଯ୍ୟାୟରର ଅଧିକ ଚାହ଼ିୋ ପୂରଣ 
କର଼ିବାର ଉପାୟ ରଖାଜ଼୍ିବା, ନୂତନ ଅଂଶୀୋରଙ୍କ ଉପରର ଗରବଷ୍ଣା କର଼ିବା ଏବଂ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ 
ତାଙ୍କ ନ଼ିଜ୍ ରୂ୍ମ଼ିକାର ପୁନଃ ମୂଲୟାଙ୍କନ କର଼ିବା ସରମତ ଅରନକ ବ଼ିଚାର କର଼ିବା ଆବଶୟକ । ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଉରେୟାଗର 
ଆବଶୟକତାକୁ ର୍ଲ ର୍ାବରର ପୂରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ପୁବ୍ରୁ ଥିବା ରକ୍ର଼ିୟା ଓ ସାଧନ ଗୁଡ଼ିକୁ ପର଼ିବତ୍ନ କ଼ିମବା ସଂରଶାଧନ କର଼ିପାର଼ିରବ । 
ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ର୍ଯେ଼ି ଏକ ସୁଆଁ, ମାଣ୍ଡ଼ିଆ ଇତୟାେ଼ି (ମ଼ିରଲଟ୍) ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ଉରେୟାଗ ଏକ ରଛାେ ଅଞ୍ଚଳର କମ୍ ଗ୍ରାହକ ମନଙ୍କ ପାଇଁ 
ନ଼ିମିତ ରମସ଼ିନ୍ ଏବଂ ଉପକରଣ ବୟବହାର କରର, ରତରବ ରସମାରନ ଏକ ବୟାପକ ଅଞ୍ଚଳର ଅଧିକ ଗ୍ରାହକ ମାନଙୁ୍କ ଉତ୍ତମ ରସବା 
ରର୍ଯାଗାଇ ରେବାପାଇଁ ନ଼ିଜ୍ର ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରୁ୍ମୀ, ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି ଏବଂ ଉପକରଣ ଇତୟାେ଼ିକୁ ଉନ୍ନୟନ (ଅପରଗ୍ରଡ୍) କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ସମୟ ପରିଚାଳନା: ଏକ ନୂତନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ଏବଂ ଏହାକୁ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ସମୟ ଅନୁର୍ଯାୟୀ 
ଅରନକ ୋଇତ୍ୱ ସମ୍ପନ୍ନ କାର୍ଯୟ୍ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ । ରତଣୁ, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରସମାନଙ୍କର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ୋୟ଼ିତ୍ୱର ଗୁରୁତତ୍ୱକୁ ଅଧାରକର଼ି 
ରାଥମ଼ିକତା ଆଧାରରର ରସ ସବୁକୁ ସମ୍ପାେନ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ସମୟସୀମା ନ଼ିଧାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି ।  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କର ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ 
ରୂ୍ମ଼ିକାରର ମଧ୍ୟ ଅରନକ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ରହ଼ିଥାଏ, ରତଣ ୁଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ସମୟ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା ପାଇଁ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉପାୟ ଅବଲମବନ 
କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି  ।  ରସମାରନ ଏକ ର୍ଲ ରଣନୀତ଼ି ବୟବହାର କର଼ିପାର଼ିରବ ତାହା ରହଉଛ଼ି ଉରେୟାଗରର ନ଼ିଜ୍ ପାଇ ଁଏବଂ ଅନୟମାନଙ୍କ ପାଇଁ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଧାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା ।  ଏହାଦ୍ୱରା ରସମାରନ ଆକଳନ କର଼ିପାର଼ିରବ ରର୍ଯ ଅତ଼ି ଗୁରୁତ୍ୱପୁଣ୍ ଓ ଜ୍ରୁରୀ ଲକ୍ଷ୍ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ 
ରାଥମ଼ିକତ ଅଧାରରର ରକଉଁ କାର୍ଯ୍ୟ ଗୁଡ଼ିକ କର଼ିବା ଅତୟନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ ଏବଂ ରସମାରନ ରକଉ ଁକାର୍୍ଯୟକୁ େ଼ିରକ ବ଼ିଳମବ କ଼ିମବା ରଡର଼ିରର 
କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ଆତ୍ମବଶି୍ୱାସ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା: ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ ସବ୍ୋ ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସର ରର୍ଯତ଼ିକ଼ି ଆବଶୟକ ଥାଏ, ଏହାକୁ ଚଳାଇବା 
ପାଇଁ ରସତ଼ିକ଼ି ଅଥବା ତା ଠାରୁ ଅଧିକ ଆବଶୟକ ପଡ଼ିଥାଏ । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ଜ୍ରୁରୀ 
ର୍ଯାହାଦ୍ୱାରା ରସମାରନ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ରନତୃତ୍ୱ ରନଇପାର଼ିରବ ଏବଂ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ବୟବସାୟ଼ିକ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନଇପାର଼ିରବ । ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ 
ଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ସଫଳତାର ରଗତ଼ିକୁ ଅନୁଶୀଳନ (ୋକ୍) କର଼ିବା ଏବଂ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ ର଼୍ିନ୍ନ ର୍ାରବ େୀଘ୍ କାଳୀନ ଏବଂ ସ୍ୱଳ୍ପ 
କାଳୀନ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଧାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା ନ଼ିହାତ଼ି ଆବଶୟକ ।  ରର୍ଯରତରବରଳ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଅଧିକ ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସୀ ହୁଅନ୍ତ଼ି, ରସ ଆହବାନର 
ମୁକାବ଼ିଲା କର଼ିବାକୁ ଅଧିକ ରସୁ୍ତତ ଅନୁର୍ବ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି ଏବଂ କମ୍ଚାରୀ/ନ଼ିଜ୍ର େଳର ସେସୟମାରନ ମଧ୍ୟ ରସହ଼ି ଅନୁର୍ଯାୟୀ ତାଙୁ୍କ 
ସହରର୍ଯାଗ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ଅିଂଶୀଦାରମାନଙ୍କ ସହ ସହଜର୍ଯାଗ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ, ରର୍ଯଉଁମାନଙ୍କର ସଂଗଠନ ର୍ଲ ରେଶନ୍ କରୁଛ଼ି, ରସମାରନ ଅନୟ 
ୱଉରେୟାଗୀ କ଼ିମବା ବୟବସାୟ ସହ଼ିତ ର୍ାଗ଼ିୋରୀ କର଼ିବାକୁ ବ଼ିଚାର କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । ର୍ଯେ଼ିଓ ଏହା ରସମାନଙୁ୍କ ରନତୃତ୍ୱ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ବଣ୍ଟନ କର଼ିବା 
ଏବଂ ପାଣ୍ଠ଼ି ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିପାରର, କ଼ିନୁ୍ତ ଅରନକ ବ଼ିଚାର ଅଛ଼ି । ରଥମତଃ, ଉରେୟାଗୀମାରନ ଉନ୍ନତ଼ିର ରକ୍ଷ୍ତ୍ରଗୁଡ଼ିକର 
ଆକଳନ କର଼ିପାର଼ିରବ, ଏକ ର୍ାଗ଼ିୋରୀ ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିପାର଼ିବ କ଼ି ନାହିଁ ଏବଂ ଉରେୟାଗକୁ ଫାଇୋ ରେବା ପାଇଁ ରସମାନଙ୍କର େକ୍ଷ୍ତା 
ଏବଂ େକ୍ଷ୍ତା କ଼ିପର଼ି ଏକାଠ଼ି ରହାଇପାର଼ିବ । ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ମୁଖୟତଃ ନୂତନ ରପାଷ୍ାକ ସାମଗ୍ରୀ ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବା ପାଇଁ ରଛାେ ଧରଣର 
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ରେଲର଼ିଂ ରୋକାନ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବାକୁ ରର୍ଯାଜ୍ନା କରୁଥିବା େୁଇ କ଼ିମବା ଅଧିକ େଜ୍ ିର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ସମସ୍ତ ସ୍ଥାନୀୟ ବ଼ିେୟାଳୟର ଛାତ୍ରଛାତ୍ରୀଙ୍କ 
ପାଇଁ ବଲକ/ରର୍ଯାଗାଣ ରପାଷ୍ାକ ସାମଗ୍ରୀର ଆବଶୟକତା ପୂରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ରସ୍କଲରର ରପାଷ୍ାକ ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ପାଇଁ ସହରର୍ଯାଗ 
କର଼ିପାର଼ିରବ । ରସମାରନ କ଼ିଛ଼ି ରପାଷ୍ାକ ବୟବସାୟୀ କ଼ିମବା ସମାନ ଅନଲାଇନ୍ ପଲାେଫମ୍ ସହ଼ିତ ବୟାପକ ପର଼ିମାଣରର ରର୍ଯାଗାଣ ପାଇଁ 
ସଂରର୍ଯାଗ ସ୍ଥାପନ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

୨.୧୦. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ ରତଷି୍ଠା କରିବାଜର/ବୟବସାୟଜର ସଫଳତା ଏବିଂ ବଫିଳତାକୁ 
ବୁଝବିା:ଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକମାରନ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟକୁ କ଼ିପର଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା 
କରନ୍ତ଼ି, ସଂଗଠ଼ିତ କରନ୍ତ଼ି, ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ତୋରଖ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ରସମାରନ 
ସମ୍ମଖୁୀନ ରହଉଥିବା ବ଼ିପେକୁ କ଼ିପର଼ି ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି ତାହା ଉପରର ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସଫଳତା ଏବଂ ବ଼ିଫଳତା ଓ ଏହାର ମାତ୍ରା ନ଼ିର୍୍ର କରର । 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ତାଙ୍କର ଲକ୍ଷ୍ୟ, ଉରେଶୟ କ଼ିମବା ଆଶାନୁରୂପ ଫଳାଫଳରର 
ପହଞ୍ଚ଼ିବାକୁ ତାଙ୍କର ସଫଳତା କୁହାର୍ଯ଼ିବ । ବ଼ିଫଳତା ରହଉଛ଼ି ଆଶାନୁରୂପ ଫଳାଫଳ ନ 
ପାଇବାର ଅବସ୍ଥା ଏବଂ ସାଧାରଣତଃ ସଫଳତାର ବ଼ିପରୀତ । ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ବ଼ିଶ୍ୱାସ 
ଆଧାରରର ରରତୟକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ ବ଼ିଫଳତା ସାଧାରଣତଃ ଅଲଗା ଅଲଗା 
ରହାଇଥାଏ । 

ଜ୍ୀବନରର ବ଼ିଫଳତା ରର୍ଯପର଼ି ଅନ଼ିବାର୍ଯ୍ୟ, ରସମ଼ିତ଼ି ଉରେୟାଗ ଓ ବୟବସାୟ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ମଧ୍ୟ 
ଏହା ଅପର଼ିହାର୍୍ଯୟ । କ଼ିନୁ୍ତ ଏହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକଙୁ୍କ ପଛକୁ ବୁଲ଼ି ରେଖିବା ଏବଂ ନ଼ିଜ୍ର ରୁ୍ଲରୁ ଶ଼ିଖିବାର ସୁରର୍ଯାଗ 
ରେଇଥାଏ ଏବଂ ତାଙୁ୍କ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ବଡ ସଫଳତା ପାଇବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିଥାଏ । 

ବ଼ିଫଳତା ଚ଼ିନ୍ତାଜ୍ନକ ରହାଇପାରର, "ସଫଳତା ରହଉଛ଼ି ଉତ୍ସାହ ନ ହରାଇ ବ଼ିଫଳତାରୁ ଆହୁର଼ି ବ଼ିଫଳତା ଆଡକୁ ର୍ଯ଼ିବା" । "ଅକୃତକାର୍ଯ୍ୟ" 
ରହବାର ଅଥ ୍ରହଉଛ଼ି "ଶ଼ିଖିବାରର ରଥମ ରୟାସ" । "ବ଼ିଫଳତା" ଶବ୍ଦେ଼ି ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ସଫଳତାର ଏକ ଚମତ୍କାର 
ମାଗ୍ । ରବରଳରବରଳ, ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ସମ୍ମଖୁୀନ ରହବାକୁ ଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସମ୍ଭାବୟ ସମସୟାସବୁର ସମାଧାନ 
ରଖାଜ଼୍ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ । ରତଣୁ ବ଼ିଫଳତା ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ କ଼ିଛ଼ି ନୂଆ ଶ଼ିଖାଏ, ର୍ଯାହା ସଫଳତା ଆଡକୁ ବାେ କଢାଇଥାଏ । 
୨.୧୧. ଜ୍ଜଣ  ଲ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ଗୁଣ ସମୁହ: 
ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କର ଅରନକ ର୍ଲ ଗୁଣ ରହ଼ିବା ଆବଶୟକ ର୍ଯାହା ତାଙୁ୍କ ନ଼ିଜ୍ର ବୟବସାୟକୁ ସଫଳ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ।  
ଅଧିକାଂଶ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀଙ୍କର ରସହ଼ି ସମସ୍ତ ଗୁଣ ନଥାଏ  ।  ରତଣୁ, ତାଙୁ୍କ ରସହ଼ି ସବୁ ର୍ଲ ଗୁଣଗୁଡ଼ିକ ଜ୍ାଣ଼ିବାକୁ ଓ 
ଶ଼ିଖିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ ର୍ଯାହା ତାଙ୍କ ପାଖରର ନାହିଁ । 

ଜ୍ଜଣ ଉତ୍ତମ ଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ଗୁଣ ସମୁହ  
ସଜୃ୍ନଶୀଳ ଏବଂ ଅର଼୍ିନବ  ଏକ ସୀମାକୁ  ଅତ଼ିକ୍ରମ କର଼ିବାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକର଼ିବା  ସ୍ୱାଧୀନତାକୁ ପସନ୍ଦ କର଼ିବା   
ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସୀ, େୃଢ଼ ଏବଂ ନ଼ିରନ୍ତର ସମୟର ସୁପର଼ିଚାଳନା ଆତ୍ମ-ରରରଣା ଏବଂ ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସ  

ରଖିବା 
କଠ଼ିନ ପର଼ିଶ୍ରମୀ  ର଼୍ିନ୍ନ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ରଖଥୁିବା ଶଙୃ୍ଖଳା ବଜ୍ାୟ  ରଖିବା 
ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ କାମ କର଼ିପାରୁଥିବା (ମଲ଼ି୍-ୋସ୍କ଼ି ଂ) ରକୃତ ବ଼ିରକ୍ରତା ରହାଇଥିବା  ରର୍ାବଶାଳୀ ବ଼ିଚାର/ନ଼ିଷ୍ପତ଼ି ରନବା  

 

ରର୍ଯରତରବରଳ ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସୟ ମାଲ଼ିକ 
ତାଙ୍କ ନ଼ିଜ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ ପୂରଣ କରନ୍ତ଼ି, ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି 
ରେଖନ୍ତ଼ି  ଏବଂ ଗ୍ରାହକମାରନ ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗ 
ଓ ଉତ୍ପାେ ଉପରର ଖୁସ଼ି ଥାଆନ୍ତ଼ି  । 

ଉଜଦୟାଗ/ବୟବସାୟଜର ସଫଳତା 

 

ରର୍ଯରତରବରଳ ଉରେୟାଗୀ / ବୟବସୟ ମାଲ଼ିକ 
ନ଼ିଜ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରୁ୍ଲ଼ି ର୍ଯାଆନ୍ତ଼ି, ଅଥ୍ ସମସୟା 
ରଖନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଗ୍ରାହକମାରନ ତାଙ୍କ 
ଉତ୍ପାେ/ରସବାରର ଖୁସ଼ି ସନୁ୍ତଷ୍ଟ 
ରହାଇନଥାଆନ୍ତ଼ି ।   

ଉଜଦୟାଗ/ବୟବସାୟଜର ବଫିଳତା 
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୨.୧୨.ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀତାଜର ଜନୈତକିତା: 
ଉରେୟାଗରର ରନୈତ଼ିକତା ରହଉଛ଼ି ରନୈତ଼ିକ ମାନେଣ୍ଡ 
ଏବଂ ଅର୍ୟାସର ଏକ ସମୂହ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକଙୁ୍କ ସମ୍ମାନ, ନ଼ିରରପକ୍ଷ୍ତା, 
ବ଼ିଶ୍ୱାସ ଏବଂ ୋୟ଼ିତ୍ୱ ର୍ଳ଼ି ନୀତ଼ି ବ଼ିଷ୍ୟରର ମାଗ୍େଶ୍ନ 
କରର । ବୟବସାୟ଼ିକ ରନୈତ଼ିକତା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକଙୁ୍କ ସଠ଼ିକ ଏବଂ ରନୈତ଼ିକ 
ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ଏବଂ ରସମାନଙୁ୍କ 
ରସମାନଙ୍କ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ସହ଼ିତ ବ଼ିଶ୍ୱାସ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାରର 
ମଧ୍ୟ ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ଗ୍ରାହକ ଓ ନ଼ିରବଷ୍କମାରନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ କ଼ିପର଼ି 
ଅନୁର୍ବ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି ରସଥିରର ତାଙ୍କର ଚର଼ିତ୍ର ଏବଂ 
ରନୈତ଼ିକତା ଏକ ବଡ ରୂ୍ମ଼ିକା ଗ୍ରହଣ କର଼ିଥାଏ । 
ବୟବସାୟ଼ିକ ରନୈତ଼ିକତା ଗ୍ରାହକ, କମ୍ଚାରୀ, ସହାୟତା 
ରୋନକାରୀ (ସରକାରୀ/ରବସରକାରୀ), ନ଼ିରବଶକ 
ଏବଂ ସାଧାରଣ ଜ୍ନତାଙ୍କ ମନରର ଏକ ଅନନୟ ଧାରଣା 
ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିପାରର । 

ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶର ରକରତକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରନୈତ଼ିକତା 
ରହଉଛ଼ି; ଆତ୍ମନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ, ସାମାଜ଼୍ିକ ୋୟ଼ିତ୍ୱରବାଧ, ସୁସ୍ଥ 
ଅନୁକରଣ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ବ଼ିକାଶ ଜ୍ାର଼ି ରଖିବାର ଧାରଣା 
ରରୟାଗ କର଼ିବା ତଥା ଅନୟ ଉରେୟାଗଉପରର ବ଼ିଶ୍ୱାସ 
କର଼ିବା ଇତୟାେ଼ି । 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ରନୈତ଼ିକତା ମଧ୍ୟରର ବୟବସାୟର ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ଏବଂ କାର୍୍ଯୟକୁ ମାଗ୍େଶ୍ନ କରୁଥିବା ନୀତ଼ି ଏବଂ ଅର୍ୟାସ 
ଗୁଡ଼ିକ ମଧ୍ୟ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ । 

ଜ୍ଜଣ ଉତ୍ତମ ଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ଗୁଣ ସମୁହ  
ମ଼ିତବୟୟୀ ରରାତ ବ଼ିରୁଦ୍ଧରର ଏବଂ  ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ 

ସାମନା କର଼ିବାର ଇଛା ରଖିବା  
ପର଼ିବତ୍ତ୍ନକୁ ଗ୍ରହଣ କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା  
ରଖିବା 

ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ ସାମନା କର଼ିବାର େକ୍ଷ୍ତା  ଉର୍ଚ୍ ଶକ୍ତ଼ିସମ୍ପନ୍ନ  ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା/ବ଼ିଚାର  ରନତୃତ୍ୱ ରନବାର େକ୍ଷ୍ତା ରଖିବା 
ବ଼ିଚାରଶୀଳ, ସଠ଼ିକ, ବ଼ିସୃ୍ତତ ଏବଂ ଗୁଣବତ୍ତା 
ସମ୍ପନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା 

ଉନ୍ନତ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ରଖାଜ଼୍ିବା ଲାର୍ ଉପରର ଧ୍ୟାନ ରେବା 

ଧ୍ୟାନ ରକନ୍ଦ୍ର଼ିତ/ନ଼ିବଦ୍ଧ ଏବଂ ବ଼ିଶ୍ୱସ୍ତ ରହ଼ିବା ସୁରର୍ଯାଗ ରଖାଜ଼୍ିବା ସମବଳ ସଂଗ୍ରହ କର଼ିବାର େକ୍ଷ୍ତା ରଖିବା  

ବୟବସାୟଜର ଜନୈତକିତାର  

ଲା  ସମୁହ  
 

ନଜି୍ର ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ପରିଚୟ  ାବମୂତି୍ତ(ବ୍ରାଣ୍ଡ)ଜର ଉନ୍ନତ ିଆସିଥାଏ 

ରତଜିର୍ଯାଗିତାମୂଳକ ଫାଇଦା ମିଳିଥାଏ 

କାର୍ଯ୍ୟ ପରିଜବଶକୁ ଉତ୍ସାହତି କରିଥାଏ 

ମିଳିଥାଏ 
 ବଷିୟତର ଆଇନଗତ କାର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନରୁ ବଞ୍ଚାଇଥାଏ 

ବଶି୍ୱାସ ସୃଷ୍ଟ୍ି କରାଏ 

 

କମ୍ଚାରୀମାନଙୁ୍କ ବଶି୍ୱସ୍ତ ରହବିାକୁ ଉତ୍ସାହତି କଜର 

 

କମ୍ଚାରୀଙ୍କ ଉତ୍ପାଦକତା ବୃଦ୍ଧି କରିଥାଏ 

 

ନଜିବଶକଙ୍କ ମଧ୍ୟଜର ରତଷି୍ଠା ବଜ୍ାୟ ରଖିବାଜର ସହାୟତା କଜର  
 

ଉଜଦୟାଗୀତାଜର ଜନୈତକି ଅ ୟାସ 
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2.12. ଉଜଦୟାଗ ବକିାଶଜର ଜନୈତକିତାର ଗୁରୁତ୍ୱ ଏବିଂ ଲା : ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ଏବଂ ବୟବସାୟରର ଉତ୍ତମ ପର଼ିଚାଳନା, ନୂତନ 
ରତ଼ିର୍ାଙୁ୍କ ଆକୃଷ୍ଟ କର଼ିବା, ଗ୍ରାହକମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ ସକାରାତ୍ମକ ସମ୍ପକ ୍ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ଏବଂ ନୂତନ ନ଼ିରବଶକଙୁ୍କ ଆକୃଷ୍ଟ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 
ରନୈତ଼ିକତା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । 

ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ଏବଂ ବୟବସାୟରର ରନୈତ଼ିକତା ଅବଲମବନ କର଼ିବାେବାରା ଅରନକ ଲାର୍ ରହାଇଥାଏ ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି,  ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତାମୂଳକ 
ଲାର୍ ହାସଲ ରହାଇଥାଏ, ନ଼ିଜ୍ର ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ପର଼ିଚୟ/ର୍ାବମୂତ୍ତରିର ଉନ୍ନତ଼ି ଆସ଼ିଥାଏ, କମ୍ଚାରୀମାରନ ଉତ୍ସାହ଼ିତ ରହାଇଥାଆନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଏହା 
ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ରକୌଣସ଼ି ଆଇନଗତ କାର୍୍ଯୟାନୁଷ୍ଠାନରୁ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ ବଞ୍ଚାଇବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 
2.13. ଉଜଦୟାଗ ବକିାଶଜର ଜନୈତକିତା ରକ୍ଷା ନମିଜେ କ’ଣ  ନ କରିବା ଦରକାର: 
ରରତୟକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ କ଼ିଛ଼ି ସାଧାରଣ ରୁ୍ଲକୁ ଏଡାଇବା ଆବଶୟକ । ବୟବସାୟ ଆଚରଣ ବ଼ିଧି ପାଇଁ ସବ୍ନ଼ିମନ ମାନେଣ୍ଡଠାରୁ କମ୍ 
ଥିବା ରକୌଣସ଼ି ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍/ପୋଥ୍/ରସବାକୁ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଏବଂ ବୟବସାୟରର 
ଅରନୈତ଼ିକ ଅର୍ୟାସ କୁହାର୍ଯାଏ ।  
ଏପର଼ି ଅରନୈତ଼ିକ ଅର୍ୟାସ ଓ ଆଚରଣ 
ଗୁଗ଼ିକ ମନୁଷ୍ୟ, ପଶ ୁ ଅଥବା ପର଼ିରବଶ 
ରତ଼ି େୁବ୍ୟବହାରର କାରଣ ରହାଇଥାଏ 
ର୍ଯାହାକୁ ରନୈତ଼ିକ ର୍ାବରର ରୁ୍ଲ ରବାଲ଼ି 
ବୟାପକ ର୍ାବରର ସ୍ୱୀକାର କରାର୍ଯାଏ । 

ଉତ୍ତମ ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍ ଏବଂ ସୁସ୍ଥ ବୟବସାୟ 
ପାଇଁ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ସମସ୍ତ 
ରକାରର ବୟବସାୟ ଅରନୈତ଼ିକ 
ଅର୍ୟାସଠାରୁ େୂରରଇ ରହ଼ିବା ଆବଶୟକ । 

2.14. ଜ୍ଜଣ ସଫଳ ଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ 
ଜମୌଳକିତା: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ସଫଳ ରହବା ପାଇଁ ଅରନକ ର୍ଲ ଗୁଣସମୁହର ଆବଶୟକତା ଥାଏ ।  ଜ୍ରଣ ସଫଳ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର 
ଉରେୟାଗୀ ରହବାର କ଼ିଛ଼ି ଗୁଣ ରହଉଛ଼ି;  

ଜନତୃତ୍ୱ ଦକ୍ଷତା: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗରର ସଫଳ ରହବା ପାଇଁ ରନତୃତ୍ୱ େକ୍ଷ୍ତା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର 
ବୟବସାୟର ରନତୃତ୍ୱ ରନବାରର ସକ୍ଷ୍ମ ରହବା ଉଚ଼ିତ ଏବଂ ରର୍ଯଉଁମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ/ ରର୍ଯଉଁମାନଙୁ୍କ ରନଇ ରସ କାମ କରନ୍ତ଼ି ରସମାନଙୁ୍କ 
ରରରଣା ରେବା ଉଚ଼ିତ୍ ।  

କଠନି ପରିଶ୍ରମ: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ରତ଼ିେ଼ିନ ନ଼ିରନ୍ତର ର୍ାରବ କାମ କର଼ିବାକୁ ପରଡ । ଉରେୟାଗରର ର୍ଲ ଅଥ ୍ରରାଜ୍ଗାର 
ମୁଖୟତଃ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ କଠ଼ିନ ପର଼ିଶ୍ରମ ଉପରର ନ଼ିର୍୍ର କରର ।  

ରତକୁିଳ ପରିସ୍ଥିତ(ିରିସ୍କ)କୁ ସାମନା କରିପାରିବାର ଆତ୍ମବଶି୍ୱାସ: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀ ତାଙ୍କର ଉରେୟାଗ/ ବୟବସାୟକୁ ଆରଗଇ ରନବା 
ଏବଂ ରାଜ୍ସ୍ୱରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା ପାଇଁ ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି(ର଼ିସ୍କ)କୁ ସାମନା କର଼ିପାର଼ିବାରର ର୍ୟ କର଼ିବା ଉଚ଼ିତ  ନୁରହଁ ।  

 

ନକାରାତ୍ମକ ର୍ାବନା ଉପରର ଧ୍ୟାନ ରେବା  
 

ଅସ୍ୱାସ୍ଥୟକର ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତା କର଼ିବା 

ସ୍ୱଳ୍ପ କାଳୀନ ଲାର୍ ଉରେଶୟ 

ଗୁଣବତ୍ତା ସହ ବୁଝାମଣା 

କମ୍ଚାରୀଙ୍କ ଉପରର ଅର୍ଯଥା ଚାପ 

ର୍ୟ ବା ନୀରବତାର ସଂସ୍କତୃ଼ି 

ଉଜଦୟାଗ ବକିାଶଜର ଜନୈତକିତା ରକ୍ଷା ନମିଜେ 
କ’ଣ ସବୁ  ନ କରିବା ଦରକାର 

ରର୍ଯାଜ୍ନା କର଼ିଥିବା ବରଜ୍ଟ୍ ରର ଅେଳ ରହ଼ିବା  
ନରହ଼ିବା   

ହାସଲ ରହାଇନପାର଼ିବ ର୍ଳ଼ି ଲକ୍ଷ୍ୟ 

ଧାର୍୍ଯୟ କର଼ିବା 
ର୍ୟ/ରକ୍ରାଧ/ନ଼ିରାଶାର ମଧ୍ୟରର ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା  
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ରତଜିର୍ଯାଗିତାମୂଳକ  ାବନା: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ ଅଞ୍ଚଳରର ସମାନ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟରର ସମ୍ପୃକ୍ତ ବୟକ୍ତ଼ିଙ୍କ ତୁଳନାରର ର୍ଲ 
ରେଶ୍ନ କର଼ିବାର ଇଚ୍ଛା ରଖନ୍ତ଼ି ର୍ଯାହାଦ୍ୱାରା ତାଙ୍କ ଠାରୁ କ଼ିଣ଼ିବା ପାଇଁ ଅଧିକ ରଲାକ ଆକୃଷ୍ଟ ହୁଅନ୍ତ଼ି ଏବଂ ତାଙ୍କ ବୟବସାୟରର ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆରସ । 

ଅ ିଳାଷ: ବୟବସାୟରର ସଫଳ ରହବାକୁ ରହରଲ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଲକ୍ଷ୍ୟରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ର୍ଯାହା ବ଼ି କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ ତାହା 
କର଼ିବାକୁ ରୟାସ ଜ୍ାର଼ିରଖିବା େରକାର । ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଘରର କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶସୟ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ (ମ଼ିରଲଟ୍ 
ରରାରସସ଼ିଂ) କାମ ଆରମ୍ଭ କର଼ିଛନ୍ତ଼ି, ରସ ଆସନ୍ତା ବଷ୍ ୍ଆଉ ଏକ ବଡ ରରାରସସ଼ିଂ ରମସ଼ିନ୍ କ଼ିଣ଼ିପାର଼ିରବ, ଆଉ ଜ୍ରଣ ବୟକ୍ତ଼ିଙୁ୍କ କାମରର 
ଲଗାଇ ପାର଼ିରବ, ର୍ଯାହାଦ୍ୱାରା ରସ ବାହାର ବଜ୍ାରରୁ ମଧ୍ୟ ରକ୍ର଼ିୟାକୃତ ଏବଂ ପୟାରକଜ୍ ରହାଇଥିବା କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶସୟଗୁଡ଼ିକର ଅଧିକ ଅଡ୍ର 
ରନଇପାର଼ିରବ ଏବଂ ଅଧିକ ରରାଜ୍ଗାର କର଼ିପାର଼ିରବ । 

 

 

 

 

୨.୧୫. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ନମିଜେ ବ ିିନ୍ନ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ଏକ ତାଲିକା: 

ନ଼ିମନରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଗୁଡ଼ିକର ଏକ ଅସ୍ଥାୟୀ ତାଲ଼ିକା େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି ।  ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିଜ୍ର ପାଖରର ଥିବା 
ପାଣ୍ଠ,ି ନ଼ିଜ୍ ଅଞ୍ଚଳର ଆବଶୟକତା, ନ଼ିଜ୍ର େକ୍ଷ୍ତା ଏବଂ ଉରେୟାଗର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିର ସମ୍ଭାବନା ଇତୟାେ଼ି ଆଧାରକୁ େୃଷ୍ଟ଼ିରରରଖି ନ଼ିମନରର 
େ଼ିଆର୍ଯାଇଥିବା ତାଲ଼ିକାରୁ ଅଥବା ତାଲ଼ିକା ବାହାରୁ  ରସମାନଙୁ୍କ ସୁହାଇଲ ର୍ଳ଼ି ରକୌଣସ଼ି ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଚୟନ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ଉଜଦୟାଗର ରକାର ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗଗୁଡକିର ଏକ ତାଲିକା 

କ୍ର.ନିଂ.  ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର  କ୍ର.ନିଂ. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର 
କୃଷି  ିତି୍ତକ ଓ ଖ୍ାଦୟ ରକ୍ରିୟାକରଣ ଉଜଦୟାଗ 

୧ ମ଼ିଠା ରସୁ୍ତତ଼ି (ରଗାଲାପଜ୍ାମୁ, ରସଗୁଲା, ରଛନାରପାଡ, 
ଲଡୁ, ରପଡା ଇତୟାେ଼ି) 

୧୬ େୁଗ୍ଧ ଜ୍ାତ ଦ୍ରବୟ (ଖିର, େହ଼ି, ରଛନା, ପନ଼ିର, ଘ଼ି, ଖୁଆ, ରଛନା 
ପଡା ଇତୟାେ଼ି) 

୨ ଶୁଖିଲା ମ଼ିଠା ରସୁ୍ତତ଼ି (ବାୋମ/ଚଣା ଲଡୁ, ରାଶ଼ି ଲଡୁ, 
ନଡ଼ିଆ ରକାରା, ମଇୋ ଲଡୁ ଇତୟାେ଼ି) 

୧୭ ରଛାେ ଧାନ କଳ / ରାଇସ୍ ମ଼ିଲ୍ 

୩ ଖାଜ୍ା ରୁ୍ଜ୍ା (ୋନ୍ତ଼ିକ଼ିଲ଼ି, ସୁପୁଲୁ, ଖାଡ଼ିଆଲୁ, ମୁଡୁକ଼ି 
ଇତୟାେ଼ି) ତ଼ିଆର଼ି 

୧୮ ଡାଲ଼ି ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ 

୪ ଚ଼ିପ୍ସ (ଆଳୁ/କେଳୀ/କନ୍ଦମୁଳ /କାଠକନ୍ଦା) ତ଼ିଆର଼ି  ୧୯ ବ଼ିେୁୟତ୍ ଚାଳ଼ିତ ୋ ଚକ୍କ଼ି (ଅୋ ମ଼ିଲ୍) 
୫ ବଡ଼ି ଓ ପାମ୍ପଡ ତ଼ିଆର଼ି ୨୦ ମ଼ିରଲଟ୍ (ମାଣ୍ଡ଼ିଆ, ସୁଆଁ, କାଙୁ୍ଗ, ଜ୍ାହ୍ନା ଇତୟାେ଼ି) ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ 
୬ ଚୁଡା, ମୁଢ଼ି, ଛତୁଆ ଓ ମକା ଖଇ ଇତୟାେ଼ି ତ଼ିଆର଼ି ୨୧ ରତଲ (ରସାର଼ିଷ୍/ ଚ଼ିନାବାୋମ/ ସୂର୍୍ଯୟମୁଖୀ/ ମହୁଲ/ କୁସୁମ 

ଇତୟାେ଼ି) ମ଼ିଲ୍  
୭ ଗୁପ୍-ଚୁପ୍ ତ଼ିଆର଼ି ୨୨ ନୁଡଲସ ତ଼ିଆର଼ି / ଡାଲ଼ିଆ ତ଼ିଆର଼ି 
୮ ଗୁଡ (ଆଖୁ / ତାଳ / ଖଜୁ୍ରୀ) ରସୁ୍ତତ଼ି  ୨୩ ରସାଡା ଉତ୍ପାେନ 
୯ ଫଳ ଏବଂ ପନ଼ିପର଼ିବା ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ୨୪ ପଶୁପକ୍ଷ୍ୀ, କୁକୁଡା ଓ ମାଛ ଖାେୟ ରସୁ୍ତତ଼ି 

୧୦ ସ଼ିରମଇ ଓ ପାସ୍ତା ଇତୟାେ଼ି ତ଼ିଆର଼ି ୨୫ ମସଲା ଗୁଣ୍ଡ ତ଼ିଆର଼ି 
୧୧ ନଡ଼ିଆ ଓ ଗୁଆରୁ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସାମଗ୍ରୀ ତ଼ିଆର଼ି ୨୬ ରମରହନ୍ଦ଼ି ଉତ୍ପାେନ  
୧୨ ରବରକରୀ ଉତ୍ପାେ (ବ଼ିସ୍କଟୁ୍/ପାଉଁରୁେ଼ି/ରକକ୍) ତ଼ିଆର଼ି  ୨୭ ଚ଼ିନାବାୋମ ମଞ୍ଜ଼ି  ଛଡାଇବା  

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରକବଳ ଉରେୟାଗ ନ଼ିମ୍ାଣ/ବୟବସାୟ କରନ୍ତ଼ି ନାହିଁ ଏବଂ ରସମାନଙ୍କର ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି 
ବୃଦ୍ଧ଼ି କରନ୍ତ଼ି ନାହିଁ; ବରଂ ରସମାରନ ନୂତନ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଏବଂ ସୁରର୍ଯାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ି, ଅର଼୍ିନବତାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ି ଏବଂ 
ନୂତନ ବଜ୍ାର, ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ରସବାଗୁଡ଼ିକର ବ଼ିକାଶ କର଼ି ସ୍ଥାନୀୟ ଅଞ୍ଚଳର ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ରର୍ାବ଼ିତ କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି । 
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ଉଜଦୟାଗର ରକାର ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗଗୁଡକିର ଏକ ତାଲିକା 

କ୍ର.ନିଂ.  ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର  କ୍ର.ନିଂ. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର 
୧୩ କାଜୁ୍ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ (ଶୁଖିଲା ଫଳ) ୨୮ ଫସଲ ଅମଳ (ରେସ଼ିଂ/ୱ଼ିନ଼ିଂ) 
୧୪ ବରଫ ଓ ଆଇସ୍କ଼ିମି୍ ଉତ୍ପାେନ ୨୯ ପଲ଼ିହାଉସ୍/ହାଇରେକ୍ ନସ୍ରୀ  
୧୫ ଆଖ ୁଜୁ୍ସ୍ ରପଡା ଓ ଜୁ୍ସ୍ ରସଣ୍ଟର୍ ୩୦ ବ଼ିହନ ଉତ୍ପାେନ ଏବଂ ରମାଣ଼ିକରଣ (ସାେଫି଼ିରକସନ୍) 

ଜ୍ଙ୍ଗଲ ଉତ୍ପାଦ  ିତି୍ତକ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ଆଚାର ରସୁ୍ତତ଼ି (ଆମବୁଲ, ଆମବସଡା, ଚରମ୍ପଇତ, ଅଁଳା 

ଆଚାର, ରତନୁ୍ତଳ଼ି ଆଚାର, ରବଲ କାଣ୍ଡ଼ି ଇତୟାେ଼ି) 
୧୧ ଗାଲ଼ିଚା (କାରପ୍ଟ୍) ତ଼ିଆର଼ି 

୨ ଶୁଖିଲା ଛତୁ/ଛତୁ ଗୁଣ୍ଡ ତ଼ିଆର଼ି ୧୨ ବୟାଗ୍ ତ଼ିଆର଼ି 
୩ ଅଣଚାଷ୍, ସୁରକ୍ଷ଼୍ିତ ଏବଂ ପୁଷ୍ଟ଼ିକର ଜ୍ଙ୍ଗଲ ଖାେୟ (ପତ୍ର 

ପନ଼ିପର଼ିବା, କନ୍ଦ, ଛତୁ, ଜ୍ଙ୍ଗଲୀ ପନ଼ିପର଼ିବା, ଜ୍ଙ୍ଗଲୀ ଫଳ 
ଇତୟାେ଼ି)ର ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ଏବଂ ପୟାରକଜ଼୍ିଂ  

୧୩ ବାଉଁଶ ଓ ରବତରୁ ପାରମ୍ପର଼ିକ କାର଼ିଗରୀ ସାମଗ୍ରୀ ତ଼ିଆର଼ି 

୪ ରତନୁ୍ତଳ଼ି ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ୧୪ ଝାଡୁ ତ଼ିଆର଼ି 
୫ ଚାର୍ (ଚ଼ିରଞ୍ଜ଼ି) ମଞ୍ଜ଼ି  ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ  ୧୫ ସାଳ (ରସାଲାର ଡ୍ରାୟାର ବୟବହାର କର଼ି) ମଞ୍ଜ଼ି  ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ 
୬ ପାଳୁଅ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ୧୬ ଲାଖ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ 
୭ ଅଣ-କାଷ୍ଠ ଲଘ ୁବନଜ୍ାତ ଦ୍ରବୟରୁ ଆୟୁରବ୍େ଼ିକ ଔଷ୍ଧ 

ଉତ୍ପାେନ 
୧୭ ଅଠା (ରରସ଼ିନ୍) ଉତ୍ପାେନ 

୮ ଔଷ୍ଧ ତ଼ିଆର଼ି ଉରେଶୟରର ଅଣ-କାଷ୍ଠ ଲଘ ୁବନଜ୍ାତ 
ଦ୍ରବୟର ସଂଗ୍ରହ 

୧୮ ପତ୍ର େନା ଓ ରପଲଟ୍ ତ଼ିଆର଼ି 

୯ ଝୁଡ଼ି/ରୋରକଇ ତ଼ିଆର଼ି ୧୯ ଫେ ବରନ୍ଧଇ (ଫରୋ ରେମ଼ିଂ) 
୧୦ ସବାଇ ଘାସରୁ ପାରମ୍ପର଼ିକ କାର଼ିଗରୀ ସାମଗ୍ରୀ ତ଼ିଆର଼ି ୨୦ ମହୁମାଛ଼ି ପାଳନ 

ହାତ ତଆିରି କାଗଜ୍ ଏବିଂ ଫାଇବର  ିତି୍ତକ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ପତ୍ର କପ୍ /ରପଲଟ୍ ତ଼ିଆର଼ି ୬ ହାତତ଼ିଆର଼ି କାଗଜ୍/ଥରମ୍ା କୁଲ୍  
୨ ନଡ଼ିଆ କତା କାର୍୍ଯୟ ୭ କାଗଜ୍ ବୟାଗ୍ / କାଗଜ୍ କପ୍ ଉତ୍ପାେନ  
୩ ମସ଼ିଣା/ସପ/ଛପା ତ଼ିଆର଼ି ୮ ଖାତା/ପୁସ୍ତକ ବରନ୍ଧଇ କାମ 
୪ ରଝାେ ଉତ୍ପାେ ଉତ୍ପାେନ ୯ ଫାଇବର ସାମଗ୍ରୀ ତ଼ିଆର଼ି 
୫ ପ଼ିଥ୍ କାମ 

ଖ୍ଣିଜ୍ ପଦାଥ୍  ିତି୍ତକ ଉଜଦୟାଗ 
୧ କଳା ପୋ, ରସଲଟ୍, ଚକ୍ ଖଡୀ ତ଼ିଆର଼ି  ୯ ଲାଖରୁ ଚୁଡ଼ି ତ଼ିଆର଼ି 
୨ ଇୋ ର୍ାେ଼ି ରସୁ୍ତତ଼ି   ୧୦ ରଖଳନା ରସୁ୍ତତ଼ି   
୩ ମାେ଼ି ପାତ୍ର ତ଼ିଆର଼ି/ ମାେ଼ି କାମ ୧୧ ନକଲ଼ି ଗହଣା (ଆଲୁମ଼ିନ଼ିୟମ, ପ଼ିତ୍ତଳ ଇତୟାେ଼ି) ତ଼ିଆର଼ି 
୪ ସ଼ିରମଣ୍ଟ କବାେ ରେମ୍, ଝରକା ରେମ୍, ସ୍କାଏଲାଇଟ୍ 

ଇତୟାେ଼ି ତ଼ିଆର଼ି 
୧୨ ମାବ୍ଲ ଚାେର/ୋଇଲ୍ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ(ପଲ଼ିସ଼ିଂ) 

୫ ଘରରାଇ ଇନ୍ଧନ ରକାଇଲା (ରଗାଲ୍ ରକାଇଲା) ତ଼ିଆର଼ି ୧୩ ପଥର କାେ଼ିବା କାମ 
୬ ରତ୍ନ କାେ଼ିବା ୧୪ ବାସନ ରଧାଇବା ପାଉଡର ତ଼ିଆର଼ି 
୭ ମାେ଼ି ମୂତ୍ତ ିନ଼ିମ୍ାଣ ୧୫ ପଥର ବାସନ/ ପଥର ମୂତ୍ତ ିନ଼ିମ୍ାଣ  
୮ ସୁନାରୀ/ବଣ଼ିଆ କାମ 

ପଲିମର ଏବିଂ ରାସାୟନକି ଆଧାରିତ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ମହମବତୀ ତ଼ିଆର଼ି  ୭ ବ଼ିନ୍ଦ଼ି ଉତ୍ପାେନ  



 

23 
 

 

 

ଉଜଦୟାଗର ରକାର ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗଗୁଡକିର ଏକ ତାଲିକା 

କ୍ର.ନିଂ.  ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର  କ୍ର.ନିଂ. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର 
୨ ଅଗରବତ଼ି/ଧୁପକାଠ଼ି ତ଼ିଆର଼ି ୮ ମଶା ମରା ଉତ୍ପାେନ 
୩ ସାବୁନ ତ଼ିଆର଼ି ୯ ଜ୍ାଲ ତ଼ିଆର଼ି 
୪ ଅଣ-ବ଼ିଷ୍ାକ୍ତ ସାବୁନ୍ ଓ କପଡା ଧୁଆ ପାଉଡର୍ ତ଼ିଆର଼ି ୧୦ ରସଣ୍୍ଟ ତ଼ିଆର଼ି 
୫ ସାରମ୍ପା ଉତ୍ପାେନ  ୧୧ ଚପଲ/ରଜ୍ାତା ତ଼ିଆର଼ି 
୬ ଅତୟାବଶୟକ ରତଲ/ ରକଶ ରତଲ ତ଼ିଆର଼ି ୧୨ ଚମଡା କାମ 

ଗ୍ରାମୀଣ ଇଞି୍ଜନୟିରିିଂ ଏବିଂ ଜଜ୍ୈବ ରରୁ୍ଯକି୍ତ (ବାଜୟା-ଜଟକ୍) ଆଧାରିତ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ଲୁହାର଼ି / କମ୍ଭାର କାମ  ୧୨ ଉଦ୍ଭ଼ିେ/ଫସଲ ସୁରକ୍ଷ୍ା ସାମଗ୍ରୀ ଉତ୍ପାେନ 
୨ ବରଢଇ / କାଠ ମ଼ିସ୍ତ୍ରୀ କାମ  ୧୩ ରର୍ାରଲ୍ଜ୍ ଷ୍ଟାବ଼ିଲାଇଜ୍ର ଉତ୍ପାେନ/ଆରସମବଲ଼ିଂ 
୩ ରଖାେ଼ିତ କାଠ ଏବଂ କଳାତ୍ମକ ଆସବାବପତ୍ର ନ଼ିମ୍ାଣ ୧୪ ରମାେର ବାଇଣ୍ଡ଼ିଂ କାମ 
୪ ରୱଲ଼ିଡଂ କାମ ୧୫ େଙ୍କ ଓ ରପଡ଼ି ତ଼ିଆର଼ି 
୫ କୃଷ଼୍ି ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି ତ଼ିଆର଼ି କାମ ୧୬ ତାର ଜ୍ାଲ଼ି ତ଼ିଆର଼ି 
୬ ନ଼ିମ୍ାଣ କାର୍୍ଯୟ ୧୭ ପ଼ିତ୍ତଳରୁ ହାତ ତ଼ିଆର଼ି ବାସନ ତ଼ିଆର଼ି 
୭ ଗ୍ର଼ିଲ୍ ତ଼ିଆର଼ି ଏବଂ ରଙ୍ଗ (ରପଣ୍ଟ଼ିଂ) କାମ  ୧୮ କଂସାରୁ ହାତ ତ଼ିଆର଼ି ବାସନ ରସୁ୍ତତ 
୮ ନକଲ଼ି ଗହଣା (ଚୁଡ଼ି) ତ଼ିଆର଼ି ୧୯ ଆଲୁମ଼ିନ଼ିୟମ ବାସନ ରସୁ୍ତତ଼ି 
୯ ବାେୟର୍ଯନ୍ତ୍ର ରସୁ୍ତତ଼ି ୨୦ ତମବାରୁ ହାତ ତ଼ିଆର଼ି ବାସନ 

୧୦ ବଳେ ଗାଡ଼ି ତ଼ିଆର଼ି ୨୧ ଅନୟାନୟ ଧାତୁ ଶ଼ିଳ୍ପ 
୧୧ ଛତା ତ଼ିଆର଼ି ଓ ମରାମତ଼ି  ୨୨ ଡଙ୍ଗା ତ଼ିଆର଼ି ଓ ମରାମତ଼ି  

କପଡା/ବସ୍ତ୍ର  ିତି୍ତକ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ହସ୍ତତନ୍ତ/କାମବରଲ ବୁଣାକାମ ୪ ରଖଳନା ଓ କରେଇ ତ଼ିଆର଼ି 
୨ କପା ଗେ଼ି /ତକ଼ିଆ ରସୁ୍ତତ଼ି ୫ ସାନ଼ିୋରୀ ପୟାଡ୍ ରସୁ୍ତତ଼ି 
୩ ଉଲନ ସାମଗ୍ରୀ (ରସ୍ୱେର, ମଫଲର୍  ଇତୟାେ଼ି) ତ଼ିଆର଼ି 

ଜସବା ରଦାନ  ିତି୍ତକ ଉଜଦୟାଗ 
୧ ଅରୋ ମରାମତ଼ି /ଗୟାରରଜ୍ ୧୬ ରେଲର଼ିଂ /େଜ୍୍ୀ କାମ/ରପାଷ୍ାକ ରସୁ୍ତତ଼ି 
୨ ଗାଡ଼ି ରଧାଇବା/ସଫା କର଼ିବା  ୧୭ ଅଫରସଟ୍ ର଼ିଣ୍ଟ଼ିଂ ଏବଂ ବାଇଣ୍ଡ଼ିଂ 
୩ ସାଇରକଲ ମରାମତ଼ି ରୋକାନ ୧୮ ର଼ିଣ୍ଟ଼ିଂ ରରସ/ସ୍କ଼ିନି୍ ର଼ିଣ୍ଟ଼ିଂ 
୪ ଘଣ୍ଟା ମରାମତ଼ି ୧୯ ଚ଼ିତ୍ରଶ଼ିଳ୍ପୀ କାମ  
୫ ରମାବାଇଲ୍ ରଫାନ୍ ମରାମତ଼ି ୨୦ ପାନୀୟ ଜ୍ଳ ରର୍ଯାଗାଣ ବୟବସ୍ତା 
୬ କୃଷ଼୍ି ରସବା ପାଇଁ ରସି୍ପୟର ଇତୟାେ଼ି ରର୍ଯାଗାଣ ୨୧ ଗ୍ରାମୀଣ ପର଼ିବହନ ରସବା 
୭ ରସି୍ପ ରପଣ୍ଟ଼ିଂ ୨୨ ଡ଼ିରଜ୍ଲ ଇଞ୍ଜ଼ିନ ପମ୍ପରସଟ୍ ମରାମତ଼ି 
୮ କପଡାର ଏରମବରାଇଡର଼ି ୨୩ କପା ବସ୍ତ୍ର କପଡା ଉପରର ସ୍କ଼ି ନି୍ ର଼ିଣ୍ଟ଼ିଂ 
୯ ବୟାଣ୍ଡ େପୁ୍/େଳ  ୨୪ ଚା ରୋକାନ/ମ଼ିଠା ରୋକାନ 

୧୦ ରସଲୁନ୍ / ବ଼ିଉେ଼ି ପାଲ୍ର୍  ୨୫ ର଼୍ିଡ଼ିଓଗ୍ରାଫ଼ି  ଏବଂ ଫରୋ ଷୁ୍ଟଡ଼ିଓ 
୧୧ ହବ୍ାଲ ବ଼ିଉେ଼ି ପାଲର୍୍ ୨୬ ୋୟାର ର୍ଲ୍କାନାଇଜ଼୍ିଂ/ନବୀକରଣ  
୧୨ ବୟାରେରୀ ଚାଜ୍ଂି/ ଇ.ର଼୍ି ଚାଜ୍ଂି ୨୭ ସାଉଣ୍ଡ ସ଼ିଷ୍ଟମ /ରେଣ୍ଟ ତ଼ିଆର଼ି/ମଣ୍ଡପ ସଜ୍ଜା 
୧୩ ରକବୁଲ୍ େ଼ି.ର଼୍ି. ରନେୱାକ୍ ୍ ୨୮ ଲଣ୍ଡ୍ର଼ି (କପଡା ରଧାଇବା) / ଡ୍ରାୟ ୱାସ୍  
୧୪ କମୁ୍ପୟେର ରସଣ୍ଟର୍ (ଡାୋ ଏଣ୍ଟ଼ି,ି ର଼ିଣ୍ଟ଼ିଂ/ମୁଦ୍ରଣ, ରଜ୍ରକ୍ସ) ୨୯ ରାଜ୍ମ଼ିସ୍ତ୍ରୀ କାମ  
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କ୍ର.ନିଂ.  ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର  କ୍ର.ନିଂ. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ରକାର 
୧୫ ଇରଲକ଼ି୍ରକ୍ ସାମଗ୍ରୀ ଏବଂ ଇରଲରକ୍ରାନ଼ିକ୍ସ ଉପକରଣର 

ମରାମତ଼ି 
 

ତୃତୀୟ ଅଧ୍ୟୋୟ: ଲଘ-ୁଉଦ୍ୟୋଗ ପ୍ରତଷି୍ଠୋ କରିବୋର ପ୍ରକ୍ରିୟୋ 
ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସ୍ଥାପନ କର଼ିବାର ରକ୍ର଼ିୟା ରହଉଛ଼ି ଏକ ସମୟ ସାରପକ୍ଷ୍ଏବଂ ଜ୍େ଼ିଳ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ । ଏଥିରର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ 
ପେରକ୍ଷ୍ପ, ରକ୍ର଼ିୟା ଏବଂ ଔପଚାର଼ିକତା ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ । େୂରେୃଷ୍ଟ଼ି ରଖିବା, ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବା ତଥା ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା ଓ ଏହାର 
ପର଼ିଚାଳନାର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରକ୍ର଼ିୟା ଅନୁସରଣ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଏହ଼ି କାର୍୍ଯୟକୁ ସରଳ ଏବଂ ସହଜ୍ କର଼ିରହାଇପାର଼ିବ । 
 

ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ସ୍ଥାପନ କର଼ିବାର ରକ୍ର଼ିୟାରର ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ ପେରକ୍ଷ୍ପଗୁଡ଼ିକ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ: 
୧. ଉରେୟାଗ଼ିକ/ବୟାବସାୟ଼ିକ ସୁରର୍ଯାଗ ଚ଼ିହ୍ନେ 
୨. ଉରେୟାଗ଼ିକ/ବୟାବସାୟ଼ିକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ସଷୃ୍ଟ଼ି  
୩. ସମ୍ଭାବୟତା ଅଧ୍ୟୟନ (ଫ଼ିଜ଼୍ିବ଼ିଲ଼ିେ଼ି ଷ୍ଟଡ଼ି)  
୪. ବୟବସାୟ଼ିକ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା 
୫. ପାଣ୍ଠ଼ି (ଆଥକି ସହାୟତା) ସୁରକ୍ଷ଼୍ିତ କର଼ିବା 
୬. ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା 
 

୩.୧. ଦୃଷ୍ଟ୍ିଜକାଣ/ଦୁରଦୃଷ୍ଟ୍ ିସ୍ଥିର କରିବା ( ିଜ୍ନ୍ ଏବିଂ ମିଶନ୍ ବଲିିଡିଂ): 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ମାରନ ରତ଼ିଷ୍ଠା କର଼ିଥିବା/ରତ଼ିଷ୍ଠା କର଼ିଥବାକୁ ରର୍ଯାଜ୍ନା କର଼ିଥିବା ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ଚ଼ିତ୍ରକୁ ରସମାନଙ୍କର 
େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ/େୁରେୃଷ୍ଟ଼ି (ର଼୍ିଜ୍ନ୍ ଓ ମ଼ିଶନ୍) କୁହାର୍ଯାଏ । ଏହା ଏକ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ବ଼ିବୃତ଼ି ର୍ଯାହା ଉରେୟାଗର ଲକ୍ଷ୍ୟ ଏବଂ େ଼ିଗ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କରର 
। ଏହ଼ି େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ରହଉଛ଼ି ଏକ ନ଼ିଦ୍ଧାର୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥଳ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ରକଉଁଠାକୁ  
ରନବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ରସେ଼ିଗରର ମାଗ୍େଶ୍ନ କରର । ଏହା ରହଉଛ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କର ତାଙ୍କ ବୟବସାୟ ପାଇଁ ଏକ ସ୍ୱପନ, ଏକ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ଏବଂ େୃଢ଼ ର୍ାବମତୂ୍ତ ିର୍ଯାହା ତାଙୁ୍କ ଆଗକୁ ବଢ଼଼ିବା ପାଇଁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର ଏବଂ ରରରଣା ରେଇଥାଏ । 

ଏକ େୂରେୃଷ୍ଟ଼ି ରହ଼ିରଲ ତାହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ ଉରେଶୟ ଏବଂ େ଼ିଗ୍ଦଶ୍ନ ରୋନ କର଼ିଥାଏ । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ 
ତାଙୁ୍କ ତାଙ୍କର କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଏବଂ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ଏବଂ ବାେରର ରସ ରନଉଥିବା ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ିଗୁଡ଼ିକୁ ମଧ୍ୟ 
ମାଗ୍େଶ୍ନ କରର । 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରସ କ'ଣ କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି, ଏବଂ ରସ କ'ଣ ରହବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ରସ ବ଼ିଷ୍ୟରର େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ସ୍ଥ଼ିର କର଼ିପାର଼ିରବ 
। ରର୍ଯରତରବରଳ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରସୁ୍ତତ କରନ୍ତ଼ି, ରସରତରବରଳ ରସ ନ଼ିଜ୍କୁ ଏହା ପଚାର଼ିବା ନ଼ିତୟାନ୍ତ ଆବଶୟକ 
ରର୍ଯ, ମଁୁ ଏହାକୁ କ଼ିପର଼ି ହାସଲ କର଼ିପାର଼ିବ଼ି? ଲକ୍ଷ୍ୟ ଧାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା ତାଙୁ୍କ ଏଥିରର ସହାୟକ ହୁଏ । 
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୩.୨. ଲକ୍ଷୟ (ଜଗାଲ୍) ନଦି୍ଧ୍ାରଣ: 

ଲକ୍ଷ୍ୟ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥଳରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ସ୍ଥ଼ିର 
କରାର୍ଯାଏ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ 
(ର଼୍ିଜ୍ନ୍ ଏବଂ ମ଼ିଶନ୍) ଆଡକୁ ଆରଗଇ ରନଇଥାଏ । ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କର େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ସ୍ପଷ୍ଟ 
କର଼ିବା, ରସମାନଙ୍କ ରୟାସକୁ ରକନ୍ଦ୍ରୀରୂ୍ତ କର଼ିବା, ଅଗ୍ରଗତ଼ି 
ମାପ଼ିବା, ଉତ୍ସାହ଼ିତ ରହ଼ିବା ଏବଂ ଉତ୍ତମ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବାରର 
ସାହାର୍ଯୟ କରର । ଅଥ୍ପୂର୍୍ଣ୍ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଧାର୍ଯ୍ୟ କର଼ି କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ି 
ଉରେୟାଗୀମାରନ ସଫଳତାର ସମ୍ଭାବନା ବଢ଼ାଇ ପାର଼ିରବ ଓ 
ଆଶାନୁରୂପ ଫଳାଫଳ ହାସଲ କର଼ିପାର଼ିରବ ।  
 

ଲକ୍ଷୟ ନଦି୍ଧ୍ାରଣ ଏଜତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ କାହିଁକ?ି 
• ଏକ ସଫଳ ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ ଅରନକ ସମୟରର ସମୟ, ରଧୈର୍ଯ୍ୟ ଏବଂ ସମପ୍ଣ ଆବଶୟକ ରହାଇଥାଏ;  
• ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଜ୍ରଣ ନୂତନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିଥିବା ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀ ତାଙ୍କର ତାଙ୍କ 

ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ଅଗ୍ରଗତ଼ି କୁ ସହଜ୍ରର ପରଖିପାର଼ିରବ (ୋକ୍ କର଼ିପାର଼ିରବ); 
• ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଏବଂ ଧାରଣାକୁ ଅଧିକ ସ୍ପଷ୍ଟ ର୍ାବରର େୃଶୟମାନ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ 

କରର; 
• ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବା ଓ ଏହ଼ି ଲକ୍ଷ୍କୁ ହାସଲ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ 

ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗର୍ଯାତ୍ରାର ରରତୟକ ପର୍ଯ୍ୟାୟରର ଆବଶୟକ ସଂରଶାଧନ କର଼ିପାର଼ିରବ, ର୍ଯାହା ତାଙ୍କ େକ୍ଷ୍ତାରର ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆଣ଼ିପାର଼ିବ; 

 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ ରସରତରବରଳ ସହଜ୍ ରହାଇର୍ଯାଏ ରର୍ଯରତରବରଳ ରସ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ପାଇଁ ନ଼ିଜ୍ର ନ଼ିେଷି୍ଟ ଉରେଶୟ 
ସ୍ଥ଼ିର କରନ୍ତ଼ି ।  ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ଲକ୍ଷ୍ୟ ପୂରଣ ନ଼ିମରନ୍ତ ରର୍ଯାଜ୍ନା ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବା ସମୟରର ନଦିଷି୍ଟ୍, ମାପିଜହଉଥିବା, 
ହାସଲ ଜହାଇପାରୁଥିବା, ରାସଙି୍ଗକ ଏବିଂ ନଦି୍ଧ୍ାରିତ ସମୟଜର ହାସଲ ଜହାଇପାରୁଥିବା  (ସ୍ମାଟ୍) ଉରେଶୟ ସ୍ଥ଼ିର କର଼ିବା ଏକ ର୍ଲ ଉପାୟ 
ଅରେ । ଏଥିରର ଉର୍ୟ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ଏବଂ ସ୍ୱଳ୍ପ କାଳୀନ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ ରହାଇପାରର । ଏକ ନୂତନ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା 
ସମୟରର, ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରସମାନଙୁ୍କ ସଫଳ ରହବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବା ପାଇଁ ବାସ୍ତବ଼ିକ ଏବଂ ହାସଲରର୍ଯାଗୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥ଼ିର 
କର଼ିପାର଼ିରବ । 

 

 

 
 
 

ଲକ୍ଷୟ ନଦି୍ଧ୍ାରଣର 
ଉପକାରିତା  

ଦୃଷି୍ଟ୍ଜକାଣ 
ସ୍ପଷ୍ଟ୍ କରିବା 

ରୟାସକୁ 
ଜକନ୍ଦ୍ରୀ ୂତ 
କରିବା 

ଅଗ୍ରଗତ ି
ମାପିବା 

ଉତ୍ସାହତି 
ରହବିା 

ଉତ୍ତମ ନଷି୍ପତି୍ତ 
ଜନବା 

ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗିଙ୍କ ନମିଜେ ଲକ୍ଷୟ ନଦ୍ି୍ଧାରଣ କରିବାର ଉପକାରିତା 
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୩.୩. ସଫଳତା ପାଇ ଁଜରରଣା: 

ସଫଳତା ପାଇଁ ରରରଣା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଉର୍ଚ୍ ରେଶ୍ନକାରୀ ରହବା ଏବଂ ଉରେୟାଗ ନ଼ିମ୍ାଣ/ବୟବସାୟରର ଉତୃ୍କଷ୍ଟ ରହବା ପାଇଁ 
ରରରଣା ରର୍ଯାଗାଇ ଥାଏ ।  ଏହା ରସମାନଙୁ୍କ ଏପର଼ି କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବାକୁ ରରରଣା ରେଇଥାଏ ର୍ଯାହାକୁ ରସମାରନ ସହଜ୍ରର ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ 
କର଼ିପାର଼ିରବଏବଂ ର୍ଯାହା ରସମାନଙ୍କର ବ଼ିଫଳତାର ଆଶଙ୍କାକୁ ହ୍ରାସ କର଼ିଥାଏ  । ସଫଳତା ରରରଣାର ମୁଖୟ ମହତ୍ତ୍ୱ ରହଉଛ଼ି ରର୍ଯ ଏହା 
ଲଘ ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ପାଇଁ କ଼ିଛ଼ି ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ଅଧିକରୁ ଅଧିକ ରୟାସ କର଼ିବାକୁ ସକ୍ର଼ିୟ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 
ଇନ୍ଧନ ର୍ାବରର କାର୍ଯ୍ୟ କରର ।  

ସଫଳତା ପାଇଁ ରରରଣା (ଉପଲବ୍ଧ଼ି ରରରଣା) ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ ଉପାୟରର ସମଥ୍ନ କରର; 

• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ସଫଳତା ପାଇଁ ରତ଼ିବନ୍ଧକ ଗୁଡ଼ିକୁ ସମଣା କର଼ିବାକୁ (ର଼ିସ୍କ ରନବାକୁ) ପସନ୍ଦ କରନ୍ତ଼ି ।  
• ନ଼ିଜ୍ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ରସମାନଙ୍କର ଉର୍ଚ୍ ସ୍ତରର ନ଼ିଷ୍ଠା ଥାଏ ।  ବ଼ିଫଳତା ପରର ବ଼ିଫଳତା ଆସ଼ିରଲ ମଧ୍ୟ ରସମାରନ 

ଛାଡ଼ି ପଳାନ୍ତ଼ି ନାହିଁ ।  
• ରତ଼ିକୂଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି ମଧ୍ୟରର ଗତ଼ିକରୁଥିରଲ ମଧ୍ୟ ନ଼ିଜ୍ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଆଡକୁ ଅଗ୍ରସର ରହବା ପାଇଁ ରସମାରନ ଧର୍ଯ୍ୟ ଓ ସାହସ 

ରେଖାଇଥାନ୍ତ଼ି । 
• ଉର୍ଚ୍ସ୍ତରୀୟ ସଫଳତା ରରରଣା ଥିବା ଉରେୟାଗୀମାରନ ଅଧିକ ସଜୃ୍ନଶୀଳ ଏବଂ ଅର଼୍ିନବ ରହାଇଥାନ୍ତ଼ି । 

 
         ୫. ଲକ୍ଷ ହାସଲ ନମିଜେ ପଦଜକ୍ଷପ ରକ୍ରିୟ ଓ ଜସାପାନ ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା 
 

          ୪. ଲକ୍ଷ ହାସଲ ନମିଜେ ସମୟସୀମା ଧାର୍ଯ୍ୟ କରିବା  

           ୩. ସ୍ମାଟ୍ ସୁଚକ/ମାପକାଠ ିସ୍ଥିର କରିବା  

ଉଜଦୟାଗୀକ ଲକ୍ଷୟ ନଦି୍ଧ୍ାରଣ ନମିଜେ ପଦଜକ୍ଷପ 

       ୧୦. ନଜି୍କୁ ପୁରଷୃ୍କତ କରିବା  

        ୯. ଜଦୈନଦନି ଦନି କାର୍ଯ୍ୟ ସାରଣୀ ତଆିରି କରିବା  

          ୮. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଆରମ୍ଭ କରିବା 

          ୭. ଲକ୍ଷ ହାସଲ ନମିଜେ ଥିବା ରତବିନ୍ଧକ ଗୁଡକୁି ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା 

            ୬.  ପଦଜକ୍ଷପଗୁଡକୁି ରାଥମିକତା ଆଧାରଜର ଗୁରୁତ୍ୱବଜଦବା 

            ୨. ସ୍ୱଳ୍ପ ମିଆଦୀ ଲକ୍ଷୟ (ଉଜଦଶୟ) ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା 
 

           ୧. ଦୀଘ୍ ମିଆଦୀ ଲକ୍ଷୟ ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା 
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• ରସମାରନ ଅଧିକ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ ରହାଇଥାନ୍ତ଼ି । 
• ଏର୍ଳ଼ି ଉରେୟାଗୀମାରନ ଅଧିକ ଅନୁକୂଳ ଏବଂ ଗତ଼ିଶୀଳ ଅେନ୍ତ଼ି । 
• ଉର୍ଚ୍ସ୍ତରୀୟ ସଫଳତା ରରରଣା ଥିବା ଉରେୟାଗୀମାରନ ସରନ୍ତାଷ୍ ଅନୁର୍ବ କରନ୍ତ଼ି ନାହିଁ, କ଼ିନୁ୍ତ ସବ୍ୋ ଅଧିକରୁ ଅଧିକ ପାଇଁ 

ଇଚ୍ଛା ରଖନ୍ତ଼ି । 
ସଫଳତା ପାଇଁ ଜରରଣାର ମହତ୍ତ୍ୱ: 

• ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ଉନ୍ନତ଼ି ପାଇଁ ଏହା ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶର ଏକ ଅତୟାବଶୟକ ଉପାୋନ । 
• ଏହା ଏକ ମାନସ଼ିକ ଗଠନ ର୍ଯାହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରତ଼ି ସକ୍ର଼ିୟ ରଖିଥାଏ । 
• ଆର୍ୟନ୍ତରୀଣ ଅର଼୍ିର୍ଯାନ ରହାଇଥିବାରୁ ଏହା ଉରେୟାଗୀ ହୁଅନୁ୍ତ ବା ଅନୟରକହ଼ି ସମସ୍ତଙ୍କ ନ଼ିମରନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । 
• ଏକ ରର୍ାବଶାଳୀ ଆବ଼ିଷ୍କାର ର୍ାବରର ଏହା ଉରେୟାଗର ବ଼ିକାଶ ସହ ଜ୍ାତୀୟ ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ ମଧ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟ କରର ।  

ଏଥିରୁ ଏହା ସ୍ପଷ୍ଟ ଜ୍ଣାପରଡ ରର୍ଯ "ଉପଲବ୍ଧ଼ି ରରରଣା" ମୂଳତଃ ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀଙ୍କର ଆତ୍ମ-ସଫଳତା ଏବଂ ସରନ୍ତାଷ୍ର ଅନୁର୍ବ ହାସଲ 
କର଼ିବା ପାଇଁ ରକୌଣସ଼ି ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଏବଂ ଅନନୟ କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାେନ କର଼ିବାର ରବୃତ୍ତ଼ି ବା ଆର୍ୟନ୍ତରୀଣ ଇଚ୍ଛା ବା ଆଗ୍ରହ ଅରେ । 

୩.୪. ଏକ ରକ୍ରିୟା  ାବଜର ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ: 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ରହଉଛ଼ି ଏକ ଧାରଣା ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ଏକ ସୁରର୍ଯାଗ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା, ସମବଳ ଆବଶୟକତାକୁ ବୁଝ଼ିବା, ସମବଳ ଅଧିଗ୍ରହଣ, 
ରର୍ଯାଜ୍ନା ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବା ଏବଂ ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିବାର ଏକ ରକ୍ର଼ିୟା । 

ଧାରଣା ସୃଷ୍ଟ୍ି କରିବା: ଉରେୟାଗୀ ରକ୍ର଼ିୟାର ଏହା ରହଉଛ଼ି ରଥମ ପେରକ୍ଷ୍ପ ରର୍ଯଉଁଠାରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏକ ଧାରଣା ସଷୃ୍ଟ଼ି କରନ୍ତ଼ି, 
ସମ୍ଭାବୟତା ଅଧ୍ୟୟନ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଅବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ଅନୟ ଅଂଶୀୋରମାନଙ୍କଠାରୁ ମତାମତ ନ଼ିଆନ୍ତ଼ି । 

ସୁଜର୍ଯାଗ ମାନଚତି୍ରଣ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ସୁରର୍ଯାଗର ମୂଲୟାଙ୍କନ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ରେଖନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ; 

✓ ଏହା ବୟବସାୟ କ଼ିମବା ଉପରର୍ାକ୍ତାଙୁ୍କ ରକୌଣସ଼ି ମୂଲୟ ରୋନ କରର କ଼ି ନାହିଁ,  
✓ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରର ରସ୍ତାବ଼ିତ ଉରେୟାଗର ସ୍ଥାୟୀତା ରହ଼ିବ କ଼ି ନାହିଁ,  
✓ ଲାର୍ର ପର଼ିସର କ଼ିପର଼ି ରହ଼ିବ,  
✓ ବଜ୍ାର ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତା କ଼ିପର଼ି ଅଛ଼ି,  
✓ ସୁରର୍ଯାଗ ସହ଼ିତ ଜ୍ଡ଼ିତ ବ଼ିପେ ରକରତ ମାତ୍ରରର ଅଛ଼ି;  

ର୍ଯେ଼ି ଉପରରାକ୍ତ ରରତୟକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ଉତ୍ତର ସାଧାରଣତଃ ସକାରାତ୍ମକ ହୁଏ, ରତରବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ପରବତ୍ତ୍ୀ ପର୍୍ଯୟାୟକୁ ର୍ଯ଼ିବା 
ପାଇଁ ସ୍ଥ଼ିର କରନ୍ତ଼ି । 

ଉଜଦୟାଗ/ବୟବସାୟ ବକିାଶ ଜର୍ଯାଜ୍ନା: ସୁରର୍ଯାଗର ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା ପରର, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏହାକୁ ସାକାର କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ 
ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି ।  ଉରେୟାଗୀ ରକ୍ର଼ିୟାରର ଏହା ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ପେରକ୍ଷ୍ପ । ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର 
ଏକ ବୟବସାୟ଼ିକ ରଣନୀତ଼ି ଏବଂ ବୟବସାୟକୁ କାର୍୍ଯୟକାରୀ କର଼ିବାର ଢାଞ୍ଚା ରୁରହ, ରର୍ଯଉଁଥିରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ ପାଇଁ 
ପେରକ୍ଷ୍ପ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ ହୁଏ  । ଏହ଼ି ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି)ରର  ଉରେୟାଗର ଲକ୍ଷ୍ୟ, ଉରେଶୟ, ମ଼ିଶନ ବ଼ିବରଣୀ 
ଏବଂ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାର ବ଼ିସୃ୍ତତ ବ଼ିବରଣୀ ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । 



 

28 
 

 

 

ସମୱଳ ସିଂଗ୍ରହ: ଏକ ନୂତନ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ 
କର଼ିବା ପାଇଁ ଅଥ,୍ ମାନବ ଶ୍ରମ, ସାମଗ୍ରୀ 
ଏବଂ ଅନୟାନୟ ସମବଳ ଆବଶୟକ । ର୍ଯେ଼ି 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଆତ୍ମନ଼ିର୍୍ରଶୀଳ ହୁଅନ୍ତ଼ି, 
ରତରବ ରସ ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ପାଣ୍ଠ଼ି ରର୍ଯାଗାଡ (ରସଲଫ 
ଫାଇନାନସ) କର଼ିପାର଼ିରବ । ରତରବ ରସମାରନ 
ଏହ଼ି ପାଣ୍ଠ଼ି ପାଇବା ପାଇଁ ନ଼ିରବଶକ କ଼ିମବା 
ଆଥକି ଅନୁଷ୍ଠାନକୁ ର୍ଯାଇପାରନ୍ତ଼ି ।  

ରକରତକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ସୁବ଼ିଧା ଥିରଲ ରସମାରନ 
ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍ ପର଼ି ସରକାରୀ 
ରର୍ଯାଜ୍ନା ଏବଂ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମରୁ ସହାୟତା 
ପାଇପାରନ୍ତ଼ି । ଆଜ଼୍ିକାଲ଼ି ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଖରର ଜ୍ନତାଙ୍କ ସହରର୍ଯାଗ (କ୍ରାଉଡ୍ ଫଣ୍ଡ଼ିଂ) ନାମକ ଏକ ନୂଆ ବ଼ିକଳ୍ପ ରହ଼ିଛ଼ି । ଏହ଼ି ପଲାେଫମ ୍ବୟବହାର କର଼ି 
ଉରେୟାଗୀମାରନ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ବ଼ିଷ୍ୟରର ସରଚତନତା ସଷୃ୍ଟ଼ି କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ସହାୟତା ମାଗ଼ିଥାନ୍ତ଼ି ।  ର୍ଯେ଼ି ଏହ଼ି ଧାରଣା େଶକ୍ଙ୍କ 
ନ଼ିକେରର ପହରଞ୍ଚ, ରତରବ ବୟବସାୟୀମାରନ ଶୀଘ୍ର ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରାଶ଼ି ସଂଗ୍ରହ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । 

ଉଜଦୟାଗ ରତଷି୍ଠାନ: ଥରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ପାଣ୍ଠ଼ି ଏବଂ ସମବଳ ସୁରକ୍ଷ଼୍ିତ କର଼ିବା ପରର, ରସ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି 
ଏବଂ ଏହାକୁ ଆନୁଷ୍ଠାନ଼ିକ ରୁପ େ଼ିଅନ୍ତ଼ି । ଉରେୟାଗୀ ଉରେୟାଗର ନାମ କରଣ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ର୍ଯେ଼ି ଚୟନ କରାର୍ଯାଇଥିବା ଉରେୟାଗର 
ରକାରକୁ େୃଷ୍ଟ଼ିରର ରଖି ଆବଶୟକ ହୁଏ ରତରବ ସମସ୍ତ ଔପଚାର଼ିକତା ପୂରଣ କରନ୍ତ଼ି  । 

ଅଗ୍ରଗତ ିଓ ବୃଦ୍ଧ ିଉପଜର ଧ୍ୟାନ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପରର, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଉତ୍ପାେ ଉତ୍ପାେନ ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ କ଼ିମବା 
ରସବା ରୋନ କର଼ିବା ଆରମ୍ଭ କରନ୍ତ଼ି । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ପର଼ିଚାଳନା ରର୍ଯାଜ୍ନା କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରନ୍ତ଼ି ଏବଂ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କରନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସୁରୁଖରୁୁରର ଚାଲୁଛ଼ି ଏବଂ ବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଉଛ଼ି । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଖରର ନ଼ିୟମ଼ିତ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ଅେୟତନ (ଷ୍ଟାେସ୍ ଅପରଡଟ୍) 
ରୁରହ ଏବଂ ରକୃତ ଅଗ୍ରଗତ଼ିକୁ ରସ ରର୍ଯାଜ୍ନାବଦ୍ଧ ଅଗ୍ରଗତ଼ି ସହ଼ିତ ତୁଳନା କରନ୍ତ଼ି । ର୍ଯେ଼ି ସବୁ କ଼ିଛ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଚାଲ଼ିନଥାଏ, 
ରତରବ ରସ ରଗତ଼ିକୁ ସଠ଼ିକ୍ ରାସ୍ତା(ୋକ୍)କୁ ଆଣ଼ିବା ପାଇଁ ସଂରଶାଧନମୂଳକ ପେରକ୍ଷ୍ପ ନ଼ିଅନ୍ତ଼ି  । 

ଅ ିବୃଦ୍ଧ ିହାସଲ: ନ଼ିରନ୍ତର ଅନୁସରଣ ଏବଂ ତୋରଖ ଦ୍ୱାରା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ଆଡକୁ ଅଗ୍ରସର ହୁଅନ୍ତ଼ି  । କଠ଼ିନ ପର଼ିଶ୍ରମ, 
ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍, େୃଶୟମାନତା ଏବଂ ଗୁଣବତ୍ତା ନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତତା ଇତୟାେ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ହାସଲ କର଼ିବାରର ସହାୟକ 
ରହାଇଥାଏ । 

୩.୫. ଉଜଦୟାଗୀ ସମସୟା ସବୁର ଚହି୍ନଟ ଏବିଂ ଏହାର ସମାଧାନ ରକ୍ରିୟା: 
ସମସୟା ଚ଼ିହ୍ନେ଼ିକରଣ ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ବଜ୍ାରର ଆବଶୟକତା ଏବଂ ଆହବାନଗୁଡ଼ିକ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା ଏବଂ ଗୁଣବତ୍ତା ବଜ୍ାୟ 
ରଖି ନୂତନ ଉତ୍ପାେ/ରସବା ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ବୟବହାର କର଼ିପାର଼ିରବ ।  ସମସୟା ଚ଼ିହ୍ନେ ସଜୃ୍ନଶୀଳ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବାରର 
ସାହାର୍ଯୟ କରର । ଥରର ସମସୟା ର୍ଲ ର୍ାବରର ଚ଼ିହ୍ନେ ରହବା ପରର, ଏହା ବଜ୍ାର େଖଲ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଆବଶୟକ ନୂତନ ଉତ୍ପାେ 
ସଷୃ୍ଟ଼ି/ଚୟନ କ଼ିମବା ରସବା ଚୟନକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର । 

ଉଜଦୟାଗୀ ରକ୍ରିୟା  

୧. ଧାରଣା ସୃଷି୍ଟ୍ 

କରିବା 

୨. ସୁଜର୍ଯାଗ 

ମାନଚତି୍ରଣ 

୪. ସମୱଳ 

ସିଂଗ୍ରହ 

୫. ଉଜଦୟାଗ 
ରତଷି୍ଠାନ 
କରିବା 

୬. ଅଗ୍ରଗତ ିଓ 
ବୃଦ୍ଧି କରିବା 

୭. ଅ ିବୃଦ୍ଧ ି

ହାସଲ କରିବା 

୩. ଜର୍ଯାଜ୍ନା 
ରସୁ୍ତତ କରିବା 
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୩.୬. ଉଜଦୟାଗୀ  ାବଜର ରୁ୍ଯବଜଗାଷ୍ଠୀର ଶକି୍ତ (Strength), ଦୁବ୍ଳତା (Weakness), ସୁଜର୍ଯାଗ (Opportunity) ଏବିଂ ବପିଦ 
(Threat)/(ଜସ୍ୱାଟ୍ /SWOT) ବଜିେଷଣ: 

ଲଘ-ୁ ଉରେୟାଗୀମାରନ ସବେ୍ା ରସମାନଙ୍କର ବୟବସାୟ଼ିକ ଲକ୍ଷ୍ୟ ପୂରଣ କର଼ିବା ଏବଂ କାର୍୍ଯୟକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ ନୂତନ ପଦ୍ଧତ଼ି ରଖାଜ଼୍ିଥାନ୍ତ଼ି 
ର୍ଯାହା ପାଇଁ “ଏସ୍.ଡବ୍ ୟୟ.ଓ.ଟ”ି (ଜସ୍ୱାଟ୍) ବ଼ିରେଷ୍ଣ ଏକ ବହୁତ ର୍ଲ ସାଧନ ର୍ାବରର ବୟବହାର କରାର୍ଯାଇପାରର । ଏସ୍.ଡବ୍ ୟୟ.ଓ.ଟ ି
(ଜସ୍ୱାଟ୍) ରହଉଛ଼ି ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ କ଼ିମବା ଉତ୍ପାେ/ରସବାଗୁଡ଼ିକ ବ଼ିଷ୍ୟରର ମୂଲୟାଙ୍କନ ଏବଂ ଅଥବା ଏହାର ଚୟନ କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ 
ରକୌଶଳ । ରରତୟକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକ ଏକ ଜଶ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବାକୁ ସକ୍ଷ୍ମ ରହବା ଉଚ଼ିତ୍ ।  ବ଼ିରେଷ୍ଣ ସମୟରର, 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ଉର୍ୟ ଆର୍ୟନ୍ତରୀଣ କାରକ (ଶକ୍ତ଼ି ଏବଂ େୁବ୍ଳତା) ରେଖିରବ ର୍ଯାହା ରସମାରନ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିପାର଼ିରବ ଏବଂ 
ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ କର଼ିପାର଼ିରବ, ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ରସମାନଙ୍କର କମଚ୍ାରୀ କ଼ିମବା ଉତ୍ପାେ ମୂଲୟ ଇତୟାେ଼ି, ଏବଂ ବାହୟ କାରକ (ସୁରର୍ଯାଗ ଏବଂ ବ଼ିପେ) 
ର୍ଯାହା ରସମାନଙ୍କ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ ବାହାରର ଅଛ଼ି, ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ବଜ୍ାର ଧାରା, ବୟବସାୟରର ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ ମାନଙ୍କର ରରବଶ କ଼ିମବା ସାମଗ୍ର଼ିକ ଅଥ୍ନୀତ଼ି 
ଇତୟାେ଼ି । 

ଏକ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବଜିେଷଣର ଉଜଦଶୟ: ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ େକ୍ଷ୍ତା ଏବଂ ଉତ୍ପାେକତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣ 
ବୟବହାର କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । ରସମାରନ ଏହାକୁ ସମବଳଗୁଡ଼ିକୁ ଉତ୍ତମ ର୍ାବରର ଆବଣ୍ଟନ କର଼ିବା, ବୟବସାୟରର ରହଉଥିବା ରୁ୍ଲ୍ କୁ ରରାକ଼ିବା 
ଏବଂ ଉରେୟାଗର କାର୍୍ଯୟେକ୍ଷ୍ତାକୁ ନକାରାତ୍ମକ ର୍ାବରର ରର୍ାବ଼ିତ କରୁଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସମସୟାର ସମାଧାନ କର଼ିବା ପାଇଁ ମଧ୍ୟ ବୟବହାର 
କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । ଏକ ନୂତନ ରଣନୀତ଼ି ସ୍ଥ଼ିର କର଼ିବା ପୂବ୍ରୁ ଅରନକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରସମାନଙ୍କ ଉରେୟାଗ/ସଂଗଠନର ସାମ୍ପ୍ରତ଼ିକ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ଏବଂ 
ଏହାର ଲକ୍ଷ୍ୟ େ଼ିଗରର ଅଗ୍ରଗତ଼ିକୁ ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣ କରନ୍ତ଼ି । ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି, ଉତ୍ପାେନ, 
ବଜ୍ାରୀକରଣ, ପର଼ିଚାଳନା, ରସବା ତଥା ଏହା ବାହାରର ଏକାଧିକ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ଜସ୍ୱାଟ୍ ପଦ୍ଧତ଼ିକୁ ବୟବହାର କର଼ି ବ଼ିରେଷ୍ଣ ଓ ମୂଲୟାୟନ 
କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ ।  

ଏକ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବଜିେଷଣ ନ଼ିମନରର େ଼ିଆର୍ଯାଇଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ସହାୟକ ରହାଇପାରର:  

• ନୂଆ ବୟବସାୟ଼ିକ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଉପରର ବ଼ିଚାର କର଼ିବା; 

 

         ୫. ମୂଲୟାଙ୍କନ (ନୂତନ / ଚୂଡାନ୍ତ ସମାଧାନର ମୂଲୟାଙ୍କନ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀତା) 
 

ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗଜର ସମସୟା ସମାଧାନ ପଦଜକ୍ଷପ 

          ୪. ସମାଧାନର ସୁତ୍ର ଗଡୁକୁି କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରିବା (ସମସୟାର ସମାଧାନ ପରୀକ୍ଷ୍ା ଓ ମୂଲୟାଙ୍କନ କର଼ିବା) 

           ୩. ସମସୟା ସମାଧାନର ଉପର୍ଯୁକ୍ତ ସୁତ୍ର ଗୁଡକି ବକିଶତି କରିବା  
 

            ୨. ସମସୟାର ମୂଳ କାରଣ ଗୁଡକି ଜଖ୍ାରି୍ଯବା  
 

           ୧. ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ସମସୟାକୁ ବସୃି୍ତତ  ାବଜର ସ୍ପଷ୍ଟ କର଼ିବା  
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• ଏକ ନୂତନ ଉତ୍ପାେ ଡ଼ିଜ୍ାଇନ୍ କର଼ିବା କ଼ିମବା ଉତ୍ପାେ ଉନ୍ନତ଼ିର ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା; 
• ବଜ୍ାର ଏବଂ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ିର ମୂଲୟାଙ୍କନ;  
• ରକ୍ର଼ିୟାରର ଥିବା ଅକ୍ଷ୍ମତା ହ୍ରାସ କର଼ିବା;  
• ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ରମଳା କ଼ିମବା ରଗାଷ୍ଠୀ ରେଶ୍ନରର ରର୍ଯାଗ ରେବା;  
• ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ରଣରନୈତ଼ିକ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ମଧ୍ୟର୍ାଗରୁ େୀଘ୍ମ଼ିଆେୀ) ରସୁ୍ତତ଼ି; 
• ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀଙୁ୍କ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା; ଇତୟାେ଼ି । 

ଏକ ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କର ଉରେୟାଗ/ସଂଗଠନ ବ଼ିଷ୍ୟରର ଅଧିକ ଗର୍ୀର ବୁଝାମଣା 
ହାସଲ କର଼ିବା ଏବଂ ଅଧିକ ସଫଳ ରର୍ଯାଜ୍ନା ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବାର ଏକ ବହୁତ ର୍ଲ ସୁରର୍ଯାଗ ମ଼ିଳ଼ିଥାଏ । 

ଜସ୍ୱାଟ୍ ବଜିେଷଣର ପଦଜକ୍ଷପ: 

ରାରମି୍ଭକ ପର୍ଯ୍ୟାୟ: ଗଜବଷଣା କରିବାକୁ ଚାହୁଁଥିବା ବଷିୟକୁ ସ୍ପଷ୍ଟ୍  ାବଜର ବୟାଖ୍ୟା କରିବା: ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ସବ୍ ରଥରମ 
ରସ ରକଉଁ ନ଼ିେଷି୍ଟ ବ଼ିଷ୍ୟ ଉପରର ଗରବଷ୍ଣା କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ତାହା ସ୍ପଷ୍ଟ କର଼ିବଵ ଉଚ଼ିତ ।  ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାରର ରକ୍ର଼ିୟା ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି, 
ଗ୍ରାହକ ମୂଲୟାଙ୍କନ, ବ଼ିଚାର ବ଼ିମଶ୍ ରବୈଠକ, ଧ୍ୟାନ-ରକନ୍ଦ୍ର଼ିତ େଳଗତ ଆରଲାଚନା, ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ ଗରବଷ୍ଣା ଇତୟାେ଼ି ବୟବହାର କର଼ି ଜସ୍ୱାଟ୍ 
ବ଼ିରେଷ୍ଣ ନ଼ିମରନ୍ତ ଆବଶୟକ଼ିୟ ତଥୟ ସଂଗ୍ରହ କରାର୍ଯାଇ ପାରର । 

ରଥମ ପର୍ଯ୍ୟାୟ: ନଜି୍ର ଶକି୍ତର ଆକଳନ କରିବା: ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ନ଼ିଜ୍ର ଉରେଶୟ ହାସଲ କର଼ିବାରର 
ସାହାର୍ଯୟ କରୁଥିବା ତଥା ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀମାନଙ୍କ ତୁଳନାରର ନ଼ିଜ୍ର ସମସ୍ତ ର୍ଲ ଗୁଣ ଓ ଉପକାର଼ିତା (ର୍ଯାହା ବୟବସାୟକୁ ଅଧିକ ଲାର୍ 
କର଼ିବାରର ସହାୟକ ହୁଏ) ଗୁଡ଼ିକୁ ନ଼ିଜ୍ର ଶକ୍ତ଼ି ହ଼ିସାବରର ଗଣନା କର଼ିବା ଅବଶୟକ ।  ବ଼ିରେଷ୍ଣ କରୁଥିବା ବ଼ିଷ୍ୟ ସମବନ୍ଧ଼ିତ ତଥା ନ଼ିଜ୍ର 
ସକାରାତ୍ମକ େ଼ିଗ େଶ୍ାଉଥିବା ସମସ୍ତ ବୟକ୍ତ଼ି, ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ଅନୟ ସମସ୍ତ ବ଼ିଷ୍ୟ ସମ୍ପକତି ତଥୟ ଗୁଡ଼ିକୁ ଏକାଠ଼ି କରନୁ୍ତ ଓ ରଲଖନୁ୍ତ । 

ଦ୍ୱତିୀୟ ପର୍ଯ୍ୟାୟ: ନଜି୍ର ଦୁବ୍ଳତାକୁ ର୍ଯାଞ୍ଚ୍ କରିବା: େୁବ୍ଳତା ବ଼ିରେଷ୍ଣ ରସହ଼ି ସବୁ େୁବ୍ଳ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ଗୁଡ଼ିକୁ ଚ଼ିହ୍ନେ କରର ର୍ଯାହାର ଉନ୍ନତ଼ି 
ରହବା ଓ ର୍ଯାହାର ସମାଧାନ ରହବା ନ଼ିତୟାନ୍ତ ଆବଶୟକ । ଏହ଼ି ସବୁ େୁବ୍ଳ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା କଷ୍ଟକର 
କର଼ିଥାଏ । ନ଼ିଜ୍ର ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀମାରନ କ଼ିପର଼ି ଏବଂ କାହିଁକ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ିଙୁ୍କ ପଛରର ପକାଉଛନ୍ତ଼ି, ତାଙ୍କର କ'ଣ ଅର୍ାବ ଅଛ଼ି, କ'ଣ 
ତାଙୁ୍କ ସଫଳତା ହାସଲ କର଼ିବାରର ବାଧା ରେଉଛ଼ି ଏବଂ ତାଙ୍କ ଗ୍ରାହକମାରନ ରକଉଁ ବ଼ିଷ୍ୟରର ସବୁଠାରୁ ଅଧିକ ଅସନୁ୍ତଷ୍ଟ ଅଛନ୍ତ଼ି ତାହା 
ର୍ଯାଞ୍ଚ କର଼ିବା ନ଼ିହାତ଼ି ଅବସୟକ ।  ଏହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ି ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିଥିବା ସମସୟାଗୁଡ଼ିକର ଅର଼୍ିନବ ସମାଧାନର ମାଗ୍ ବ଼ିକଶ଼ିତ 
କର଼ିବାରର ଅରନକ ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିଥାଏ । 

ତୃତୀୟ ପର୍ଯ୍ୟାୟ: ସୁଜର୍ଯାଗର ବଜିେଷଣ କରିବା: ସୁରର୍ଯାଗ ଗୁଡ଼ିକ ରହଉଛ଼ି ବାହୟ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ି ର୍ଯାହାକୁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରସମାନଙ୍କ 
ଉରେୟାଗର ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ବୟବହାର କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ଚତୁଥ୍ ପର୍ଯ୍ୟାୟ: ବପିଦ ଆକଳନ କରିବା: ରସହ଼ିସବୁ ଉପାୋନ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ିଙ୍କ ଉରେୟାଗର ସଫଳତାକୁ କ୍ଷ୍ତ଼ି 
ପହଞ୍ଚାଇପାରର ତାହାକୁ ବ଼ିପେ ରବାଲ଼ି ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯାଏ  ।  ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ି ନ଼ିଜ୍ର ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା କର଼ିବା ପୂବ୍ରୁ ସମ୍ଭାବୟ 
ବ଼ିପେଗୁଡ଼ିକର ପୂବ୍ାନୁମାନ କର଼ିବା ଏବଂ ରସଗୁଡ଼ିକୁ ହ୍ରାସ କର଼ିବା ପାଇଁ ପେରକ୍ଷ୍ପ ରନବା ନ଼ିତୟାନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ । ଏହ଼ି ବ଼ିପେଗୁଡ଼ିକ 
ରାୟତଃ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ିଙ୍କ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ ବାହାରର ଥାଏ । ରତଣୁ, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ି ନ଼ିଜ୍ର ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଉପରର ଥିବା 
ରତ଼ିକୂଳ ରର୍ାବକୁ ହ୍ରାସ କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ଆକସ୍ମ଼ିକ ରର୍ଯାଜ୍ନା ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବା ନ଼ିତୟାନ୍ତ ଆବଶୟକ  । 
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ଶକି୍ତ ଦୁବ୍ଳତା 

• ଉତ୍ପାେ/ରସବାର ଅନନୟ ଗୁଣ 
• ସକାରାତ୍ମକ ଖୟାତ଼ି 
• ର୍ଲ ଆଥିକ ସହାୟତା 
• ମୂଲୟବାନ ରବୌଦ୍ଧ଼ିକ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି 
• ଅର଼୍ିନବ ମାନସ଼ିକତା 
• କମ୍ ଉତ୍ପାେନ ଖର୍ଚ୍୍ 
• ଉତ୍ପାେର ରକାର 
• ସୁସ୍ଥ ଉରେୟାଗ ସଂସ୍କତୃ଼ି 
• ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହାତରର ଥିବା ପାଣ୍ଠ଼ି 
• ଉତୃ୍କଷ୍ଟ ପର଼ିଚାଳନା 
• ଏକ ର୍ଲ/ଚମତ୍କାର ସ୍ଥାନ 
• ଏକ ରତ଼ିର୍ାସମ୍ପନ୍ନ େଳ 
• ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀଙ୍କ ତୁଳନାରର ଉନ୍ନତ ମାନର ଉତ୍ପାେ 
• ଉତ୍ପାେର େୀଘ୍ ଜ୍ୀବନ ଏବଂ ସ୍ଥାୟୀତ୍ୱ 
• ପାଖରର ଥିବା ଗ୍ରାହକ ତାଲ଼ିକା 
• ଉତ୍ପାେ ଉଦ୍ଭାବନ ଚାଲାଇରଖିବା 

• ସମବଳର ଅର୍ାବ/ସୀମ଼ିତ ପାଣ୍ଠ଼ି 
• ଜ୍ଞାନରକୌଶଳର ଅର୍ାବ 
• ରଶ଼ିକ୍ଷ଼୍ିତ କମ୍ଚାରୀ/େ଼ିମ୍ ର ଅନୁପସ୍ଥ଼ିତ଼ି  
• ଅଧିକ ଋଣ 
• ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଅସନୁ୍ତଷ୍ଟ଼ି 
• ଲମବା ଉତ୍ପାେ ହସ୍ତାନ୍ତର ସମୟ 
• ପୁରୁଣା କାଳ଼ିଆ ଉପକରଣ ଏବଂ ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି 
• ଅନୁପରୁ୍ଯକ୍ତ େକ୍ଷ୍ତା 
• ବ଼ିକ୍ର଼ିରୁ କମ୍ ଆୟ 
• ବ୍ରାଣ୍ଡ଼ିଂ ରଣନୀତ଼ିର ଅର୍ାବ 
• ପାଣ୍ଠ଼ି/ଆଥ୍ ସମବନ୍ଧ଼ିତ ସମସୟା  
• ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସ୍ଥାନ 
• ସ଼ିଧାସଳଖ ବ଼ିକ୍ରୀକର଼ିବା ର୍ଳ଼ି ଅର଼୍ିଜ୍ଞତାର ଅର୍ାବ 
• ରାରମ୍ଭ଼ିକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ପରୀକ୍ଷ୍ଣର ଅର୍ାବ 
• ବ଼ିସୃ୍ତତ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଅର୍ାବ 

ସୁବିଧା ଅସୁବିଧା 
• ସରକାରୀ ନ଼ିୟମରର ଲାର୍ୋୟକ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ 
• ନୂଆ ସରକାରୀ ସହାୟତା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
• ନୂତନ ଉତ୍ପାେ ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବାର ସୁରର୍ଯାଗ 
• ର୍ଲ ଲାର୍ର ହାର  
• ନୂତନ ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ଚୁକ୍ତ଼ି/ସମ୍ପ୍ରସାରଣ ର ସୁରର୍ଯାଗ 
• ଉରେୟାଗର ସମ୍ପ୍ରସାରଣ ସୁରର୍ଯାଗ 
• ଅନୁକୂଳ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ କ଼ିମବା ବଜ୍ାର ଧାରା 
• ନ଼ିସ୍କୀିୟ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ 
• ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀଙ୍କର ନ଼ିମନ ମାନର ଉତ୍ପାେ 
• ନୂତନ ଉତ୍ପାେ ଗୁଡ଼ିକର ଚାହ଼ିୋ 
• ରବୈଷ୍ୟ଼ିକ ଜ୍ଞାନରକୌଶଳର ଉନ୍ନତ଼ି 
• ବତ୍ତ୍ମାନର ଗ୍ରାହକ ସଂଖୟାକୁ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାର ସମ୍ଭାବନା 

• ନ଼ିୟମ଼ିତ ଉତ୍ପାେ ଗୁଡ଼ିକର ମାନ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ରହବା  
• ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ର୍ଯାହା ବୟବସାୟ ଉପରର 

ରତ଼ିକୂଳ ରର୍ାବ ପକାଇପାରର 
• ବଜ୍ାରରର ନୁଆ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ 
• ବଜ୍ାରର ଆବଶୟକତା/ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଚାହ଼ିୋରର 

ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ 
• ଆଇନ/ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ ରର ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ 
• ଅଧିକ ଋଣ କ଼ିମବା ନଗେ ରବାହରର ସମସୟା 
• ଅବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟ ରର୍ଯାଗାଣକାରୀ 
• ଅତୟଧିକ କମ୍ଚାରୀ ଅେଳ ବେଳ 
• ପର଼ିରବଶ ରର୍ାବ ବଡ ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀଙ୍କ ପାଇଁ ଲାର୍ୋୟକ  
• ବ଼ିେୟମାନ ମୁଖୟ ବୟବସାୟ ବ଼ିତରଣର ସମ୍ଭାବୟ ବ଼ିପେ 
• ଅତୟନ୍ତ ଋତୁକାଳୀନ ବଜ୍ାର ଚାହ଼ିୋ  

୩.୭. ବପିଦ ଏବିଂ ଦୁବ୍ଳତା କୁ ସଠକି  ାଜବ ସାମନା କରିବା ଏବିଂ ଏହାକୁ ସୁଜର୍ଯାଗ ଏବିଂ ଶକି୍ତଜର ପରିବତ୍ତ୍ନ କରିବା 

େୁବ୍ଳତାକୁ ଶକ୍ତ଼ିରର ପର଼ିଣତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣର ଅରନକ ସହାୟତା କର଼ିଥାଏ । ଏହ଼ି ବ଼ିରେଷ୍ଣ ମାଧ୍ୟମରର େୁବ୍ଳତା 
ଏବଂ ବ଼ିପେ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା, ଏହାର କାରଣ ବୁଝ଼ିବା, କାରଣର ସମାଧାନ ପାଇଁ ଏକ ରଣନୀତ଼ି ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବା, ରଣନୀତ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ 
କର଼ିବା ଏବଂ ଫଳାଫଳର ମୂଲୟାଙ୍କନ କର଼ିବା ଇତୟାେ଼ି ର୍ଲ ର୍ାବରର କରାର୍ଯାଇପାରର ।  
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ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ ଉରେୟାଗର ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତାମୂଳକ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ବ଼ିଷ୍ୟରର ସ୍ପଷ୍ଟ ର୍ାବରର ବୁଝ଼ିବା ପରର ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣରୁ ରାପ୍ତ ଧାରଣା 
/ବୁଝାମଣା ଆଧାରରର ଏକ ବ଼ିଜ୍ୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ଜସ୍ୱାଟ୍ ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା ପରର, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ସମସ୍ତ ବୁଝାମଣା ରରକଡ୍ କର଼ିପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ତାଙୁ୍କ ରକଉଁ ନ଼ିେଷି୍ଟ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର 
ଉପରର ଅଧିକ ଧ୍ୟାନ ରେବାକୁ ରହବ ତାହା ସୁଚାଇ ରେବ ଏବଂ ରସ ଏପର଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଚୟନ କର଼ିପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ତାଙୁ୍କ ଶକ୍ତ଼ି ର ବ଼ିକାଶ, 
େୁବ୍ଳତାକୁ ହ୍ରାସ/େୂର କର଼ିବା, ସୁରର୍ଯାଗକୁ ସବ୍ାଧିକ କର଼ିବା ଏବଂ ବ଼ିପେର ସମାଧାନ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବ । 

ରମୁଖ ରଣନୀତ଼ି ର୍ଯାହା ଏକ ଉରେୟାଗର େୁବ୍ଳତା ଏବଂ ଶକ୍ତ଼ିକୁ ସୁରର୍ଯାଗ ଏବଂ ଶକ୍ତ଼ିରର ପର଼ିଣତ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବ: 

ରଥମ ପଦଜକ୍ଷପ: ଆପଣଙ୍କେୁବ୍ଳତା ଏବଂ ବ଼ିପେ ଗୁଡ଼ିକର ଏକ ସୂଚୀ ତ଼ିଆର଼ି କରନୁ୍ତ 
ଦ୍ୱତିୀୟ ପଦଜକ୍ଷପ: ନ଼ିଜ୍ର େୁବ୍ଳତା ଏବଂ ବ଼ିପେ ଗୁଡ଼ିକୁ ସ୍ୱୀକାର କରନୁ୍ତ 
ତୃତୀୟ ପଦଜକ୍ଷପ: ଆପଣ ଚାହୁଁଥିବା ଶକ୍ତ଼ି ବଢାଇବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଅନୟ ମାନଙୁ୍କ େଳରର ମ଼ିଶାନୁ୍ତ   
ଚତୁଥ୍ ପଦଜକ୍ଷପ: ଶ଼ିଖିବାର ମରନାର୍ାବ ବ଼ିକଶ଼ିତ କରନୁ୍ତ ଏବଂ ବୃତ୍ତ଼ିଗତ ର୍ାବରର ଶ଼ିଖନୁ୍ତ 
ପଞ୍ଚମ ପଦଜକ୍ଷପ: ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସର ସ୍ତର ବଢ଼ାନୁ୍ତ 
ଷଷ୍ଠ ପଦଜକ୍ଷପ: ନ଼ିଜ୍ର ରୁ୍ଲ କୁ ସ୍ୱୀକାର କର଼ି ଆଗକୁ ବଢ଼ନୁ୍ତ 

ରକହ଼ି ବ଼ି ସମୁ୍ପର୍୍ଣ୍ ନ଼ିଖଣୁ ନୁହଁନ୍ତ଼ି ।  ଅଧିକାଂଶ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରୁ୍ଲ କର଼ିଥାନ୍ତ଼ି ।  ନ଼ିଜ୍ର ରୁ୍ଲରୁ ଶ଼ିଖନୁ୍ତ ଓ ନ଼ିଜ୍ର ଅର୍ୟାସରୁ ଶ଼ିଖିବା 
ହ଼ିସାବରର ରେଖନୁ୍ତ । ଆପଣଙ୍କ ଉରେୟାଗକୁ ସଫଳ କର଼ିବା ପାଇଁ ଆପଣ ନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ ର୍ାବରର ଜ୍ରଣ ର୍ଲ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରହାଇ 
େଣ୍ଡାୟମାନ ରହରବ । 

୩.୮. ଉଜଦୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ  କପିରି ସଫଳ  ାଜବ ପରିଚାଳନା କରିଜବ (ପରଚିାଳନାର ୫ଟ ିଏମ୍ “M”): 

ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ପର଼ିଚାଳନାରର ରମୁଖ ରୁ୍ମ଼ିକା ଗ୍ରହଣ କରୁଥିବା  ଉତ୍ପାେନର ରମୁଖ କାରକ ଗୁଡ଼ିକୁ  ପର଼ିଚାଳନାର 
୫ଟ ିଏମ୍ “M” ଜବାଲି କୁହାର୍ଯାଏ । ଏହ଼ି ପାଞ୍ଚେ଼ି ଉପାୋନକୁ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ର୍ାବରର ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯ଼ିବା ଆବଶୟକ ର୍ଯାହାକୁ ରନଇ ଏକ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଏହାର ବତ୍ତ୍ମାନର ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି ପାଇଁ ରତ଼ିଶୁତ଼ିବଦ୍ଧ ।  ଏହ଼ି ପାଞ୍ଚେ଼ି ରମୁଖ ଉପାୋନ ଗୁଡ଼ିକ ରହଲା ମାନବ 
ସମବଳ (Manpower), ସାମଗ୍ରୀ (Material), ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି (Machinery), ମ଼ିନ଼ିେସ (Minutes) ଏବଂ ଅଥ୍ (Money) ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ । 

ମାନବ ସମୱଳ: ମାନବ ସମବଳ କହ଼ିରଲ ଏକ ଉରେୟାଗରର ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ସମସ୍ତ ମାନବ ସମବଳ/କମ୍ଚାରୀ ମାନଙୁ୍କ ବୁଝାଇଥାଏ ।  ଅନୟ 
ରକୌଣସ଼ି ସମବଳ ନ଼ିରଜ୍ କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିପାର଼ିବ ନାହିଁ । ରକବଳ ମନୁଷ୍ୟ ଦ୍ୱାରା ହିଁ ଏହାର ଉପରର୍ଯାଗ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ । ରତଣୁ, ମାନବ 
ସମବଳ ଏକ ଉରେୟାଗ/ସଂଗଠନର ରର୍ୌତ଼ିକ ଓ ଆଥକି ସମବଳକୁ ସଂଗଠ଼ିତ, ଆବଣ୍ଟନ ଓ ଉପରର୍ଯାଗ କର଼ିଥାଏ। 

ପଦାଥ୍: ପୋଥ୍ କହ଼ିରଲ ରର୍ୌତ଼ିକ କଞ୍ଚାମାଲ ଏବଂ ମଧ୍ୟବତ୍ତ୍ୀ ଉତ୍ପାେ (ଅଦ୍ଧ-୍ରସୁ୍ତତ ସାମଗ୍ରୀ) କୁ ବୁଝାଇଥାଏ ର୍ଯାହା ନ଼ିେଷି୍ଟ ରକ୍ର଼ିୟା ଏବଂ 
ରରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ବ଼ିେୟା ସାହାର୍ଯୟରର ଏକ “ରୂପାନ୍ତର଼ିତ ଉତ୍ପାେ” ଅଥବା “ଏକତ୍ର଼ିତ ରହାଇଥିବା ପୂର୍୍ଣ୍ ରସୁ୍ତତ ଉତ୍ପାେ”ରର ପର଼ିଣତ ହୁଏ ।  ରକବଳ 
କ଼ିଣା ବ଼ିକା (ବାଣ଼ିଜ୍ୟ)ରର ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ର୍ାରବ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ଉରେୟାଗ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ପାଇଁ ବୟବହୃତ ରସୁ୍ତତ ଉତ୍ପାେକୁ ମଧ୍ୟ ପୋଥ୍/ସାମଗ୍ରୀ 
କୁହାର୍ଯାଏ । 
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ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ:ି ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି /ରମସ଼ିନ୍ ରହଉଛ଼ି ଏକ 
ଉପକରଣ ର୍ଯାହା ସାମଗ୍ରୀକୁ ରସୁ୍ତତ କ଼ିମବା 
ଅଦ୍ଧ-୍ରସୁ୍ତତ ଉତ୍ପାେରର ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ 
କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ବୟବହୃତ ହୁଏ । ଆଧୁନ଼ିକ 
ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି ଗୁଡ଼ିକ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଖର୍୍ଚ୍ ହ୍ରାସ କର଼ିବା 
ଏବଂ ଉତ୍ପାେନର ଗୁଣବତ୍ତା ରର ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆଣ଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ।  ରତଣ ୁ
ବତ୍ତ୍ମାନ ସମୟରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର େକ୍ଷ୍ 
ପର଼ିଚାଳନାରର ରବୈଷ୍ୟ଼ିକ ଜ୍ଞାନରକୌଶଳ 
ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଉପାୋନ ପାଲେ଼ିଛ଼ି । 

ଅଥ:୍ ଅଥ୍ ରହଉଛ଼ି ସବୁଠାରୁ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ 
ଏବଂ ସମସ୍ତ ଉରେଶୟ ପୁରଣ କର଼ିବା 
ନ଼ିମରନ୍ତ  ଆବଶୟକ ଏକମାତ୍ର ସମବଳ କାରଣ ଏହା ଅନୟ ସମବଳ ଅଧିଗ୍ରହଣ କ଼ିମବା ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ପାଇଁ ବୟବହୃତ ହୁଏ । ଏକ ଉରେୟାଗରର, 
“ଲାର୍” ଅଥ୍ାତ୍ “ଅଧିକ ଅଥ”୍ ଉପାଜ୍୍ନ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ “ଅଥ”୍ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ କରାର୍ଯାଏ । ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ଼ିକ ସଂସ୍ଥାକୁ “ସ୍ଥ଼ିର 
ପୁଞ୍ଜ଼ି ” ଏବଂ “କାର୍୍ଯୟକାରୀ ପୁଞ୍ଜ଼ି ” ଆକାରରର େଙ୍କା ଆବଶୟକ ହୁଏ । 

ମିନଟି୍: ସମୟ ସମ୍ଭବତଃ ସବୁଠାରୁ ମୂଲୟବାନ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ର୍ଯାହା ବଜ୍ାରୀକରଣ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ଼ି ରକ୍ର଼ିୟାର ସମୀକ୍ଷ୍ା ଆବଶୟକ କରର । ଏହା 
ରଶନ କରର ରର୍ଯ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରକ୍ର଼ିୟା ରର୍ଯତ଼ିକ଼ି ରର୍ାବଶାଳୀ ରହବାକଥା ରସତ଼ିକ଼ି ରହାଇପାର଼ିଛ଼ି କ଼ି ନାହିଁ  ।  ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ନୂତନ 
ଉତ୍ପାେ ବଜ୍ାରକୁ ଆଣ଼ିବାକୁ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ିଙୁ୍କ ରକରତ ସମୟ ଲାରଗ? ଇତୟାେ଼ି ।  

ପଦ୍ଧତ:ି ଅରନକ ସମୟରର "ପଦ୍ଧତ଼ି" କୁ ରର୍ାବଶାଳୀ ପର଼ିଚାଳନାର ଏକ ରମୁଖ ଉପାୋନ ର୍ାବରର ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯାଏ ର୍ଯାହା କାର୍ଯ୍ୟ 
କର଼ିବାର ସାଧାରଣ ଏବଂ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ ଉପାୟକୁ ସୂଚ଼ିତ କରର । ନ଼ିେଷି୍ଟ ରଣାଳୀ ଏବଂ ପଦ୍ଧତ଼ି ଅନୁର୍ଯାୟୀ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାେନ  
କରାର୍ଯାଇଥାଏ । ସଠ଼ିକ୍ ପଦ୍ଧତ଼ିର ବୟବହାର କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାେନରର େକ୍ଷ୍ତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ଏବଂ ରର୍ାବଶାଳୀ 
ପର଼ିଚାଳନାରର ସହରର୍ଯାଗ କର଼ିଥାଏ । 

ପାଞ୍ଚେ଼ି କାରକ (5M/୫ େ଼ି ଏମ୍) ମଧ୍ୟରୁ ରରତୟକର ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ଗତ଼ିଶୀଳତା ଅଛ଼ି । ରରତୟକ "ଏମ୍"ର ରମୌଳ଼ିକ ରକୃତ଼ି ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟ ଏବଂ 
ଏହାର ଉପଲବ୍ଧତାର ଉତ୍ସକୁ ବୁଝ଼ିବା କ଼ିମବା ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ କତ୍ତ୍ବୟ ଅରେ । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରକଉ ଁ
ଉରେଶୟ ରର ଅନୟାନୟ କାରକଗୁଡ଼ିକ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ଅଛନ୍ତ଼ି ତାହା ସ୍ପଷ୍ଟ ର୍ାବରର 
ଜ୍ାଣ଼ିବା ଆବଶୟକ ଏବଂ ରସମାନଙ୍କର ମ଼ିଳ଼ିତ ଉତ୍ପାେକତାକୁ ସବ୍ାଧିକ ଏବଂ 
ସବୁଠୁ ର୍ଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ରସମାନଙୁ୍କ ସୁଚାରୁ ରୁରପ ଏକତ୍ର଼ିତ କର଼ିବା 
ଆବଶୟକ । 

୩.୯. ସଫଳ ବୟବସାୟ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ପାଇଁ ୪ଟ ିରଣନୀତ:ି 

ଥରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ବଜ୍ାର ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ଏହାର 
ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତାମୂଳକ ଉପକାର଼ିତା (ଫାଇୋ) ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା ପରର, ରସ 
ତାଙ୍କର ବଜ୍ାରୀକରଣ (ବ଼ିକ୍ରୟ) ନ଼ିମରନ୍ତ ମ଼ିଶ୍ରଣ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିପାର଼ିରବ । 

 

ଜରାତ୍ସାହନ 
(Promotion) 

 

 

ସ୍ଥାନ 
(Place) 

 

ମୂଲୟ 
(Price) 

 

ଉତ୍ପାଦ 

(Product) 

 
ବୟବସାୟ 

ରଣନୀତ ି
(Business 
Strategies) 

 

ଲଘୁ-ଉଜଦୟାଗ 
ପରିଚାଳନାର ୫ଟ ି
ମୁଖ୍ୟ ଉପାଦାନ 

 

ମାନବ ସମୱଳ 

 

ବଷିୟବସୁ୍ତ 

 

ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ ି
 

ଅଥ୍/ଟଙ୍କା 

 

ମିନଟି୍ (ସମୟ) 
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ଏହ଼ି ବଜ୍ାରୀକରଣ ମ଼ିଶ୍ରଣ (ମାରକ୍େ଼ିଂ ମ଼ିକ୍୍ସ)ଇଂରାଜ଼୍ିରର “ରଫାର୍ ପ଼ି” (4P) ଉପରର ଆଧାର଼ିତ, ର୍ଯାହା ଉପରର୍ାକ୍ତାଙ୍କ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ରଗାଷ୍ଠୀ 
ନ଼ିମରନ୍ତ ଉନ୍ନତ ମୂଲୟ ବ଼ିଶ଼ିଷ୍ଟ ଉତ୍ପାେ ଆଣ଼ିବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

ବଜ୍ାରୀକରଣର ଉପାୋନଗୁଡ଼ିକ ନ଼ିମନରର “ଚାରରାେ଼ି ପ଼ି”(4Ps) ମାଧ୍ୟମରର େ଼ିଆର୍ଯାଇଅଛ଼ି: 

୧. ଉତ୍ପାଦ (Product): ଦ୍ରବୟ ଏବଂ ରସବା ସଷୃ୍ଟ଼ି 

୨. ଜରାତ୍ସାହନ (Promotion): ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

୩. ସ୍ଥାନ (Place): ଉତ୍ପାେ/ରସବାକୁ ଏପର଼ି ଏକ ସ୍ଥାନରର ପହଞ୍ଚାଇବା େରକାର ରର୍ଯଉଁଠାରର ଗ୍ରାହକ ଏହାକୁ କ୍ରୟ 
କର଼ିପାର଼ିରବ/ଏହାର ସୁବ଼ିଧା ରନଇପାର଼ିରବ 

୪. ମୂଲୟ (Price): ଉତ୍ପାେ/ ରସବା ବ଼ିନ଼ିମୟରର ମ଼ିଳୁଥିବା ଆଥକି ରାଶ଼ି 

ନ଼ିଦ୍ଧଷି୍ଟ ଗ୍ରାହକ ମାନଙ୍କ ଆବଶୟକତା ପୂରଣ କର଼ିବା ଏବଂ ଉରେୟାଗର ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ନଜ୍ରରର ଥିବା ରରତୟକ ବଜ୍ାର 
ଏକ ଅନନୟ “ବଜ୍ାରୀକରଣ ମ଼ିଶ୍ରଣ”ର ଆବଶୟକ କରର । ରରତୟକ “ବଜ୍ାରୀକରଣ ମ଼ିଶ୍ରଣ” ପାଇଁ ଏକ ରଣନୀତ଼ି ରସୁ୍ତତ କରାର୍ଯ଼ିବା 
ଆବଶୟକ, ଏବଂ ସମସ୍ତ ରଣନୀତ଼ିକୁ ଅନୟ ଉପାୋନଗୁଡ଼ିକର ରଣନୀତ଼ି ସହ଼ିତ ମ଼ିଶ୍ରଣ କରାର୍ଯ଼ିବା ଆବଶୟକ । ଉୋହରଣ ସ୍ୱରୂପ, ଖରାପ 
ବଣ୍ଟନ ବୟବସ୍ଥା ଥିବା ଏକ ଉତୃ୍କଷ୍ଟ ଉତ୍ପାେ ବ଼ିଫଳ ରହାଇପାରର । ଏକ ଉତୃ୍କଷ୍ଟ ବ଼ିତରଣ ରଣାଳୀ ସହ଼ିତ ଏକ ଉତ୍ତମ ଉତ୍ପାେ ରହାଇଥିରଲ 
ବ଼ି ର୍ଯେ଼ି ମୂଲୟ ଅନୁପରୁ୍ଯକ୍ତ ରହାଇଥାଏ ତାହା ମଧ୍ୟ ବ଼ିଫଳ ହୁଏ । ର୍ଯତ୍ନବାନ ର୍ାରବ ରରତୟକ ଉପାୋନକୁ ସଠ଼ିକ ରୁପରେଇ ଏକ ସଫଳ 
“ବଜ୍ାରୀକରଣ ମ଼ିଶ୍ରଣ” ସଷୃ୍ଟ଼ି କରାର୍ଯାଇ ପାର଼ିବ । 

୩.୧୦. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗଜର ସମୟ ପରିଚାଳନାର ଗୁରୁତ୍ୱ: 

ଉତ୍ତମ ସମୟ ପର଼ିଚାଳନାର ଅଥ୍ ରହଉଛ଼ି ଏକ 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ରେୈନନ୍ଦ଼ିନ କାର୍୍ଯୟକୁ ବ଼ିରଶଷ୍ 
ର୍ାବରର ରର୍ାବ଼ିତ ନକର଼ି ଉପୁଜ଼୍ିଥିବା ସମସୟା ଗୁଡ଼ିକର 
ସମାଧାନ କର଼ିବାକୁ ସକ୍ଷ୍ମ ରହବା । 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଆଜ଼୍ି ର୍ଯଥା ଶୀଘ୍ର ରର୍ଯାଜ୍ନା 
କରଲ ଆସନ୍ତାକାଲ଼ି ଅନାବଶୟକ ଚାପରୁ ମୁକ୍ତ଼ି ପାଇବା 
ସହ ତାଙ୍କର ସମୟ ମଧ୍ୟ ସଞ୍ଚୟ ରହାଇଥାଏ । ଥରର 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥାପ଼ିତ କର଼ିବା ପରର, ରସ ଇଚ୍ଛ଼ିତ ଲକ୍ଷ୍ୟରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ସମ୍ଭାବୟ ସମୟସୀମା ଉପରର ମଧ୍ୟ 
କାର୍ଯ୍ୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିପାର଼ିରବ । ରର୍ଯଉଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ଉତ୍ତମ ସମୟ ପର଼ିଚାଳନା କରନ୍ତ଼ି ରସମାରନ ରସମାନଙ୍କର ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା 
ରସବାକୁ ନ଼ିରନ୍ତର ର୍ାବରର ଠ଼ିକ୍ ସମୟରର ବ଼ିତରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ଉତ୍ତମ ସ୍ଥ଼ିତ଼ିରର ଥାଆନ୍ତ଼ି । 

ସମୟକୁ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା ପାଇଁ, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନଦିଷି୍ଟ୍, ମାପିଜହଉଥିବା, ହାସଲ ଜହାଇପାରୁଥିବା, 
ରାସଙି୍ଗକ ଏବିଂ ନଦି୍ଧ୍ାରିତ ସମୟଜର ହାସଲ ଜହାଇପାରୁଥିବା  (ସ୍ମାଟ୍) ଲକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥ଼ିର କର଼ିବା ଆବଶୟକ । ଏହ଼ି ଲକ୍ଷ୍ୟଗୁଡ଼ିକ ସଫଳତା ପାଇଁ 
ଏକ ସ୍ପଷ୍ଟ ରାସ୍ତା ରେଖାଇବ ଏବଂ ବୟବସାୟ ଉରେଶୟ ସହ଼ିତ ସମନ଼ିବତ କାର୍୍ଯୟଗୁଡ଼ିକ ଉପରର ଧ୍ୟାନ ରେବା ନ଼ିମରନ୍ତ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବ । 

 

 

ନଧ୍ିାରିତ ସମୟ ସିମା ମଧଜର କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାଦନ  

ଜକନ୍ଦ୍ରୀ ୂତ ରହବିା ଏବିଂ ଦକ୍ଷତା ସହ କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାଦନ  
 

କମ୍ ଚାପ ଏବିଂ ଅଧିକ ସ୍ୱାଧୀନତା 
 

କାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାଦନଜର ତତ୍ପରତା 
 

ସମୟ ପରିଚାଳନାର ଉପକାରିତା 
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ଚତୁଥଣ ଅଧ୍ୟୋୟ: ଲଘ-ୁଉଦ୍ୟୋଗକୁ ଦପ୍ରୋତ୍ସୋହନ ଦ୍ବୋ ପୋଇ ଁଥବିୋ ବଭିିନ୍ନ ସରକୋରୀ ଦଯୋଜନୋ 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ସହାୟତା କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଲଘ,ୁ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ମଧ୍ୟମ ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶକୁ ରରାତ୍ସାହନ ରେଉଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ବ଼ିର୍ାଗ ଓ 
ଅନୁଷ୍ଠାନ, ରାଜ୍ୟ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶ଼ିଳ୍ପ ଉନ୍ନୟନ ନ଼ିଗମ, ଜ୍ାତୀୟକରଣ ବୟାଙ୍କ ତଥା ସରକାରଙ୍କ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଜ୍ୀବ଼ିକା ସହାୟତା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି 
ଓ.ଏଲ୍.ଏମ୍.(OLM), ଓ.େ଼ି.ଇ. ଏଲ୍.ପ଼ି (OTELP), ଓ.ପ଼ି.ଇ.ଏଲ୍.ଆଇ.ପ଼ି., ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍ (MMJJM) ଜ୍ର଼ିଆରର 
ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ (ଇଡ଼ିପ଼ି) କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପର଼ିଚାଳନା କରାର୍ଯାଉଅଛ଼ି । ରବସରକାରୀ ଅନୁଷ୍ଠାନ(ଏନ୍.ଜ଼୍ି.ଓ)ମାରନ ମଧ୍ୟ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି 
ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ସହାୟତା କର଼ିବା ପାଇଁ ଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ (ଇଡ଼ିପ଼ି) ସରମତ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପର଼ିଚାଳନା କରୁଅଛନ୍ତ଼ି । 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗକୁ ରରାତ୍ସାହନ ରେବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଥିବା ରକରତକ ସରକାରୀ ରର୍ଯାଜ୍ନା ନ଼ିମନରର େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି: 

ମୁଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ମିଶନ୍ (ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.): ରାଜ୍ୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧୀନରର ପାଣ୍ଠ଼ିରାପ୍ତ “ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.” 
ରର୍ଯାଜ୍ନା ରହଉଛ଼ି ଏକ ବୃହତ୍ତମ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ ପେରକ୍ଷ୍ପ ।  ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ବ଼ିକାଶର ଉରେଶୟ 
ରହଉଛ଼ି ସ୍ଥାନୀୟ ସ୍ତରରର ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସୁରର୍ଯାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀ ମାନଙ୍କ ଆୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା ଏବଂ ଆେ଼ିବାସୀ ପର଼ିବାରର 
ଜ୍ୀବ଼ିକାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ।  ଅଷ୍ଟମ ରଶ୍ରଣୀ ପରୀକ୍ଷ୍ାରର ପାସ୍ କର଼ିଥିବା ୧୮ ବଷ୍୍ରୁ ଅଧିକ ବୟସ୍କ ଆେ଼ିବାସୀ ରୁ୍ଯବକ ରୁ୍ଯବତୀ, 
ରର୍ଯଉଁମାନଙ୍କର ରକୌଣସ଼ି ନା ରକୌଣସ଼ି ଉରେୟାଗକାର୍ଯ୍ୟ/ବୟବସାୟରର ପୂବ୍ ଅର଼୍ିଜ୍ଞତା ରହ଼ିଛ଼ି ଅଥବା ରସ ଚ଼ିନ୍ତାକର଼ିଥିବା ଉରେୟାଗ 
ସମ୍ପକତି ଜ୍ଞାନ ତାଙ୍କର ଅଛ଼ି ରସମାରନ ହିଁ ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପାଇଁ ରର୍ଯାଗୟ ବ଼ିରବଚ଼ିତ ରହରବ ।  ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) 
ଆଧାରରର ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ସବ୍ାଧିକ ୧ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସହାୟତା ରୋନ କରାର୍ଯାଇଥାଏ । ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧୀନରର 
ନ଼ିଆର୍ଯାଇଥିବା କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ/ବୟବସାୟର ରକାର ଗୁଡ଼ିକ ରହଲା କୃଷ଼୍ି ଜ୍ାତ ଦ୍ରବୟର ମୂଲୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି ଓ ବ଼ିପଣନ, ଅଣ-କାଷ୍ଠ ଲଘ ୁଜ୍ଙ୍ଗଲ 
ଜ୍ାତ ଦ୍ରବୟ ଗୁଡ଼ିକର ମୂଲୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି ଓ ବଜ୍ାରୀକରଣ (ମାରକ୍େ଼ିଂ), ପଶୁ ପାଳନ, ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାରର ରୋକାନ, େଜ୍୍ୀ କାମ, ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାରର 
ମରାମତ଼ି ରୋକାନ ଓ ଅନୟାନୟ ରସବା ଇତୟାେ଼ି ।  ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଚୟନ ପାଇଁ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େ (ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି) ନାମ 
ସୁପାର଼ିସ କର଼ିଥାଏ ଏବଂ ଚୂଡାନ୍ତ ଚୟନ ସମ୍ପକୃ୍ତ ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ ସ୍ତରୀୟ ଚୟନ କମ଼ିେ଼ି ଦ୍ୱାରା କରାର୍ଯାଏ । ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧିନରର ସହାୟତା ପାଇବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବ଼ିକା ପର଼ିଷ୍େ (ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି)ର ସୁପାର଼ିସ୍ ଚ଼ିଠା, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ 
ବ଼ିବରଣୀ (ରରାଫାଇଲ୍), ଆଧାର କାଡ୍ର କପ଼ି, ବୟାଙ୍୍କ ବ଼ିବରଣୀର ନକଲ, ପାସରପାେ୍ ସାଇଜ୍ ଫରୋ, ଶ଼ିକ୍ଷ୍ା ରମାଣପତ୍ର, ବୟବସାୟ 
ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) ଇତୟାେ଼ି କାଗଜ୍ପତ୍ର ଆବଶୟକ ରହାଇଥାଏ । 

ଓଡଶିା ପି ିଟଜି୍ ିସଶକ୍ତୀକରଣ ଓ ଜ୍ୀବକିା ଉନ୍ନତ ିକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ (ଓ.ପି.ଇ.ଏଲ୍.ଆଇ.ପି.): ରାଜ୍ୟ ରକ୍ଷ୍ତ୍ର ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧୀନରର ଆସୁଥିବା 
ଓ.ପି.ଇ.ଏଲ୍.ଆଇ.ପି. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅନ୍ତଜ୍୍ାତୀୟ କୃଷ଼୍ି ବ଼ିକାଶ ପାଣ୍ଠ଼ି (ଆଇ.ଏଫ୍.ଏ.ଡ଼ି.) ସହୟତାରର କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରାର୍ଯାଉଅଛ଼ି ।  
ଓଡ଼ିଶାର ସମସ୍ତ ୧୩େ଼ି ପ଼ି.ର଼୍ି.େ଼ି.ଜ଼୍ି. ସମ୍ପ୍ରୋୟର ସବ୍ାଙ୍ଗୀନ ବ଼ିକାଶ ନ଼ିମରନ୍ତ ଓ.ପି.ଇ.ଏଲ୍.ଆଇ.ପି. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରାର୍ଯାଉଅଛ଼ି 
। "ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ରରାତ୍ସାହନ ମାଧ୍ୟମରର ଆୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି ଏବଂ ଆୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ (ଆଇ.ଜ଼୍ି.ଏ)" ଓ.ପି.ଇ.ଏଲ୍.ଆଇ.ପି.  
ଅଧୀନରର ନ଼ିଆର୍ଯାଉଥିବା ଏକ ରମୁଖ ଜ୍ୀବ଼ିକା ରରାତ୍ସାହନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅରେ ।  ଆୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ (ଆଇ.ଜ଼୍ି.ଏ) ଅଧୀନରର ଗ୍ରାମ 
ଉନ୍ନୟନ ସମ଼ିତ଼ି (ର଼୍ିଡ଼ିସ଼ି) ମାରନ ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରର ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ସ୍ଥାନୀୟ ରବସରକାରୀ ଅନୁଷ୍ଠାନ(ଏନ୍.ଜ଼୍ି.ଓ)ର ସହାୟତାରର  
ପ଼ି.ର଼୍ି.େ଼ି.ଜ଼୍ି. ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଅତ଼ି ଗର଼ିବ ଓ ଅସହାୟ ପର଼ିବାର, ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ଏକାକ଼ିନୀ ମହ଼ିଳା ପର଼ିବାର, ରୁ୍ମ଼ିହ଼ିନ ପର଼ିବାର, ସହାୟତା 
ବୟବସ୍ଥା ବ଼ିହୀନ ବୟସ୍କ ବୟକ୍ତ଼ି ଇତୟାେ଼ି ହ଼ିତାଧିକାରୀଙୁ୍କ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିଥାନ୍ତ଼ି । ସ଼ିଏସ୍.ପ଼ି (ଆଇ.ଜ଼୍ି.ଏ) କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ଅଧୀନରର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର 
ଉରେୟାଗ/ଆଇ.ଜ଼୍ି.ଏ/ବୟବସାୟ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ରନବା ପାଇଁ ୫୦,୦୦୦/- େଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସହାୟତା ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । 



 

36 
 

 

 

ଏହାବୟତୀତ ପ଼ିର଼୍ିେ଼ିଜ଼୍ି ସମ୍ପ୍ରୋୟର ରୁ୍ଯବକମାନଙ୍କ ପାଇଁ ରାଜ୍ମ଼ିସ୍ତ୍ରୀ, ପଲମବର୍, ଇରଲକ଼ି୍ରସ଼ିଆନ୍, କମୁ୍ପୟେର୍ ଅପରରେର ଏବଂ ରମାବାଇଲ ଓ 
ରେଲ଼ିରଫାନ୍ ମରାମତ଼ିକାରୀ ଇତୟାେ଼ିଙ୍କ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକାଶ ରର ମଧ୍ୟ ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧିନରର 
ହ଼ିତାଧିକାରୀ ଚୟନ ର ମାନେଣ୍ଡ ଗୁଡ଼ିକ ରହଲା: (୧) ରସ ପ଼ି.ର଼୍ି.େ଼ି.ଜ଼୍ି. ସମ୍ପ୍ରୋୟର ଜ୍ରଣ ସେସୟ ରହାଇଥିରବ; (୨) ସପ୍ତମ ରଶ୍ରଣୀ 
ପରୀକ୍ଷ୍ାରର ପାସ୍ କର଼ିଥିରବ; ଏବଂ (୩) ତାଙ୍କର ଧନ୍ଦା ମୁଳକ ଶ଼ିକ୍ଷ୍ା ଗ୍ରହଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ଆଗ୍ରହ ଥିବ ।  ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଧୀନରର 
ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ନ଼ିମରନ୍ତ ହ଼ିତାଧିକାରୀ ମାନଙ୍କର ରହ଼ିବା ଓ ଖାଇବା ଖର୍୍ଚ୍ ସହ଼ିତ ମଜୁ୍ର଼ି କ୍ଷ୍ତ଼ି ର୍ରଣା ପାଇଁ ଷ୍ଟାଇରପଣ୍୍ଡ ମଧ୍ୟ ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । 

ଲଘ,ୁ କୁ୍ଷଦ୍ର ଏବିଂ ମଧ୍ୟମ ଉଜଦୟାଗ ଜରାତ୍ସାହନ: ଲଘ/ୁଅଣୁ, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଏବଂ ମଧ୍ୟମ ଉରେୟାଗ (ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ) କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମୂଲୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି, 
ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି, ରପ୍ତାନ଼ି ଏବଂ ରେଶର ଅଥ୍ନୀତ଼ିର ସାମଗ୍ର଼ିକ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ଏବଂ ବ଼ିକାଶରର ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରର୍ଯାଗୋନ ରେଇଥାଏ । କୃଷ଼୍ିକୁ 
ଛାଡ଼ିରେରଲ ଓଡ଼ିଶାରର ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ ୟୁନ଼ିଟ୍ ଗୁଡ଼ିକହିଁ ସବ୍ାଧିକ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କରୁଛନ୍ତ଼ି । ରାଜ୍ୟରର ଏମ୍ଏସ୍ଏମ୍ଇ ଗୁଡ଼ିକର ସୁବ଼ିଧା, 
ରରାତ୍ସାହନ ଓ ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ଼ିତା ବୃଦ୍ଧ଼ି ଉରେଶୟରର ଓଡ଼ିଶାରର ଏକ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଲଘ/ୁଅଣୁ, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ମଧ୍ୟମ ଉରେୟାଗ ବ଼ିର୍ାଗ ଗଠନ କରାର୍ଯାଇଛ଼ି। 
ଏମ୍ଏସ୍ଏମ୍ଇ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ଓ ବ଼ିକାଶକୁ ସୁଗମ ଓ ସମନ଼ିବତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ରାଜ୍ୟ ସରକାରଙ୍କସରବ୍ାର୍ଚ୍ ରାଥମ଼ିକତା ରେବା ଏବଂ 
ଗୁରୁତ୍ୱ ରେବା ସହ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ପେରକ୍ଷ୍ପ ରନଉଅଛନ୍ତ଼ି । 

ଓଡ଼ିଶା ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ ନୀତ଼ିରର ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ ଗୁଡ଼ିକୁ ପୁଞ୍ଜ଼ି  ନ଼ିରବଶ ସବ଼ିସଡ଼ି ବୃଦ୍ଧ଼ି କରାର୍ଯ଼ିବା ସହ ରାଜ୍ୟର ଅନୁସୁଚ଼ିତ ଜ୍ାତ଼ି, 
ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି, ର଼୍ିନ୍ନକ୍ଷ୍ମ ଓ ମହ଼ିଳାଙ୍କ ମଧ୍ୟରର ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ବ଼ିକାଶ ଉପରର ବ଼ିରଶଷ୍ ଗୁରୁତ୍ୱ େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି ।  ଶ଼ିଳ୍ପ େୃଷ୍ଟ଼ିରୁ ପଛୁଆ ଜ଼୍ିଲ୍ଲାଗୁଡ଼ିକରର 
ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା କରୁଥିବା ଲଘ/ୁଅଣ ୁ ଓ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ ଅତ଼ିର଼ିକ୍ତ ପୁଞ୍ଜ଼ି  ନ଼ିରବଶ ସବ଼ିସଡ଼ି ରଘାଷ୍ଣା କରାର୍ଯାଇଛ଼ି । 
ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ ଅଧୀନରର କଳାହାଣ୍ଡ଼ି, ନୂଆପଡା, ବଲାଙ୍ଗୀର, ସୁବର୍୍ଣ୍ପୁର, ରକାରାପୁେ, ମାଲକାନଗ଼ିର଼ି, ରାୟଗଡା, ନବରଙ୍ଗପୁର, 
କନ୍ଧମାଳ, ଗଜ୍ପତ଼ି ଓ ମୟୂରର୍ଞ୍ଜ ଜ଼୍ିଲ୍ଲା ରହ଼ିଛ଼ି । ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ ନୀତ଼ି ଅଧୀନରର ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ଓଡ଼ିଶା ଏପର୍୍ଯୟନ୍ତ ରାଜ୍ୟରର ୧୭୦୦ରୁ 
ଅଧିକ ଉରେୟାଗୀ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିସାର଼ିଛ଼ି । 

ଏମ୍ଏସ୍ଏମ୍ଇ ଅଧୀନରର ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରର୍ଯାଜ୍ନାମାନ ରହ଼ିଛ଼ି;  

• ପ଼ି.ଏମ୍ ବ଼ିଶ୍ୱକମ୍ା ରର୍ଯାଜ୍ନା । 
• ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଅନୁରମାେ଼ିତ ଲଘ ୁଖାେୟ ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ ଉରେୟାଗ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ପ଼ି.ଏମ୍.ଏଫ୍.ଏମ୍.ଇ. ରର୍ଯାଜ୍ନା) 
• ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀ ରରାଜ୍ଗାର ସୃଷ୍ଟ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ (ପ଼ି.ଏମ୍.ଇ.ଜ଼୍ି.ପ଼ି.) 
• ଜ୍ରୁରୀକାଳୀନ ରକ୍ରଡ଼ିଟ୍ ଲ଼ିଙ୍୍କ ଗୟାରରଣ୍ଟ଼ି ସ୍କ଼ିମ୍ (ଇ.ସ଼ି.ଏଲ୍. ଜ଼୍ି.ଏସ୍) 
• ଏମ୍.ଏସ୍.ଇ. - ସ଼ି.ଡ଼ି.ପ଼ି. (MSE-CDP) 
• ରେରକନାରଲାଜ଼୍ି ଅପ-ରଗ୍ରରଡସନ୍ ପାଇଁ (ସ଼ି.ଏଲ୍.ସ଼ି.ଏସ୍.ଏସ୍.) 
• ରକ୍ରଡ଼ିଟ୍ ଗୟାରରଣ୍ଟ଼ି ସ୍କ଼ିମ୍ 
• ଆଇ.ଏସ୍.ଓ. ୯୦୦୦/ଆଇ.ଏସ୍.ଓ. ୧୪୦୦୧ ସାେଫି଼ିରକସନ୍ ପର଼ିରସାଧ/ରଫରସ୍ତ ରର୍ଯାଜ୍ନା: ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର 

ଆଇ.ଏସ୍.ଓ - ୯୦୦୦/ ଆଇ.ଏସ୍.ଓ - ୧୪୦୦୧/ଏଚ୍.ସ଼ି.ସ଼ି.ପ଼ି. ସାେଫି଼ିରକେ ହାସଲ କର଼ିବା ପାଇଁ ରତ଼ି ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର 
ସବ୍ାଧିକ ୭୫,୦ େଙ୍କା ବୟୟର ୭୫% ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶୁଳ୍କ ରଫରସ୍ତ କରାର୍ଯ଼ିବାର ବୟବସ୍ଥା ରହ଼ିଛ଼ି । ସ୍ଥାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର 
ଉରେୟାଗ (ଏମ୍.ଏସ୍.ଇ) ଏହ଼ି ରରାତ୍ସାହନ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଲାର୍ ଉଠାଇପାର଼ିରବ । 

ଏହାବୟତୀତ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ବ଼ିର୍ାଗର ରର୍ଯାଜ୍ନା ମଧ୍ୟ ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇ. ଅଧୀନରର ଆସ଼ିଥାଏ । 
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ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀ ମୁଦ୍ରା ଜର୍ଯାଜ୍ନା (ପି.ଏମ୍.ଏମ୍.ୱାଇ):  ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧିନରର ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ସରମତ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକୁ ରସମାନଙ୍କ 
ବୟବସାୟ଼ିକ ଆବଶୟକତା ପାଇଁ ଋଣ ରୋନ କରାର୍ଯାଇଥାଏ । ବ଼ିନା ରକୌଣସ଼ି ବନ୍ଧକରର ଏହ଼ି ଋଣ ମ଼ିଳ଼ିପାର଼ିବ ଏବଂ ଏହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ 
ପୁଞ୍ଜ଼ି , ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି କ଼ିଣ଼ିବା ଏବଂ କଞ୍ଚାମାଲ କ଼ିଣ଼ିବା ର୍ଳ଼ି ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉରେଶୟରର ବୟବହାର କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀ ମୁଦ୍ରା ରର୍ଯାଜ୍ନା 
(ପ଼ି.ଏମ୍.ଏମ୍.ୱାଇ) ରହଉଛ଼ି ଅଣ କରପ୍ାରରଟ୍, ଅଣ-କୃଷ଼୍ି କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର/ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକୁ ୧୦ ଲକ୍ଷ୍ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଋଣ ରୋନ କର଼ିବା ପାଇଁ 
୨୦୧୫ ଏର଼ିଲ ୮ ରର ମାନୟବର ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଶୁର୍ାରମ୍ଭ କରାର୍ଯାଇଥିବା ଏକ ରର୍ଯାଜ୍ନା । ଏହ଼ି ଋଣକୁ ପ଼ି.ଏମ୍.ଏମ୍.ୱାଇ 
ଅଧୀନରର ମୁଦ୍ରା ଋଣ ରବାଲ଼ି କୁହାର୍ଯାଏ ।  

ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ସରମତ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକୁ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ଼ିକ ଆବଶୟକତା ପାଇଁ ଋଣ ରୋନ 
କରାର୍ଯାଇଥାଏ । ବ଼ିନା ରକୌଣସ଼ି ବନ୍ଧକରର ଏହ଼ି ଋଣ ମ଼ିଳ଼ିପାର଼ିବ ଏବଂ ଏହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ପୁଞ୍ଜ଼ି , ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି କ଼ିଣ଼ିବା ଏବଂ କଞ୍ଚାମାଲ 
କ଼ିଣ଼ିବା ର୍ଳ଼ି ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ଉରେଶୟରର ବୟବହାର କରାର୍ଯାଇ ପାର଼ିବ । 

ବାଣ଼ିଜ଼୍ିୟକ ବୟାଙ୍କ, ଆର୍.ଆର୍.ବ଼ି, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଫାଇନାନସ ବୟାଙ୍କ, ଏମ୍.ଏଫ୍.ଆଇ ଏବଂ ଏନ୍.ବ଼ି.ଏଫ୍.ସ଼ି ମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଏହ଼ି ଋଣ େ଼ିଆର୍ଯାଏ । 
ଜ୍ରଣ ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀ/ଋଣଧାରୀ ଉପରରାକ୍ତ ଋଣ ରୋନକାରୀ ଅନୁଷ୍ଠାନସହ଼ିତ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ କର଼ିପାର଼ିରବ କ଼ିମବା 
(www.udyamimitra.in) ଏହ଼ି ରପାେ୍ାଲ ମାଧ୍ୟମରର ଅନଲାଇନ୍ ରର ଆରବେନ କର଼ିପାର଼ିରବ । ପ଼ି.ଏମ୍.ଏମ୍.ୱାଇ 
ତତ୍ତ୍ୱାବଧାନରର ମୁଦ୍ରା ହ଼ିତାଧିକାରୀ ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି / ବ଼ିକାଶ ଏବଂ ପାଣ୍ଠ଼ି ଆବଶୟକତାକୁ ସୂଚ଼ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିର ପରବତ୍ତ୍ୀ 
ପର୍ଯ୍ୟାୟ ପାଇଁ ଏକ ମାପକ ସ୍ଥ଼ିରକର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 'ଶଶିୁ', 'କଜିଶାର' ଏବଂ 'ତରୁଣ' ନାମକ ତ଼ିରନାେ଼ି ଉତ୍ପାେ ସଷୃ୍ଟ଼ି କରାର୍ଯାଇଅଛ଼ି ।  

ଆଗ୍ରହୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିମନ ରକାରର ଋଣ ସହାୟତା ପାଇପାର଼ିରବ; 

• ଶଶିୁ ଋଣ ଅଧୀନରର ରାରମ୍ଭ଼ିକ ପର୍ଯ୍ୟାୟରର ଥିବା ବୟବସାୟଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ୫୦,୦୦୦୦/- େଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ;  
• କଜିଶାର ଋଣ ଅଧୀନରର ସୁରତ଼ିଷ୍ଠ଼ିତ ବୟବସାୟ ପାଇଁ ୫୦,୦୦୦/- ରୁ ୫ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କା ଏବଂ 
• ରର୍ଯଉଁମାରନ ବୟବସାୟସମ୍ପ୍ରସାରଣ କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ରସମାନଙ୍କ ପାଇଁ ତରୁଣ ଋଣ ଅଧୀନରର ୧୦ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଋଣ 

ପାଇବାର ବୟବସ୍ଥା ରହ଼ିଛ଼ି । 

ଏହ଼ି ଋଣ ପାଇଁ ଆରବେନ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ, ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା, ପର଼ିଚୟ ପତ୍ର, ବାସସ୍ଥାନ ରମାଣ, ନ଼ିକେରର ଫରୋ, କ୍ରୟ ରହବାକୁ 
ଥିବା ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ର ରକାରେସନ, ରର୍ଯାଗାଣକାରୀଙ୍କ ନାମ, ବୟବସାୟର ଚ଼ିହ୍ନେ଼ିକରଣ ନ଼ିମରନ୍ତ ବୟବସାୟ  ଲାଇରସନସର ଫରୋ କପ଼ି, ବଗ ୍
(ଏସସ଼ି/ଓବ଼ିସ଼ି/ସଂଖୟାଲଘ)ୁ ରମାଣ ପତ୍ର ଇତୟାେ଼ି ଆବଶୟକ । ନ଼ିମନ ଲ଼ିଖିତ ବୟାଙ୍୍କ ମାନଙ୍କ ପର଼ି ବୟାଙ୍୍କ ମାରନ ମୁଦ୍ରା ଋଣ ରୋନ 
କର଼ିଥାଆନ୍ତ଼ି; 

• ର୍ାରତୀୟ ରଷ୍ଟଟ୍ ବୟାଙ୍୍କ,  
• ପଞ୍ଜାବ ନୟାସନାଲ ବୟାଙ୍୍କ,  
• ଆନ୍ଧ୍ର ବୟାଙ୍୍କ,  
• ବୟାଙ୍୍କ ଅଫ୍ ବରରାୋ ଓ  
• ବୟାଙ୍୍କ ଅଫ୍ ଇଣ୍ଡ଼ିଆ ଇତୟାେ଼ି । 

ଷ୍ଟ୍ାଟ୍ଅପ୍ ଇଣି୍ଡଆ ସି୍କମ୍: ର୍ାରତରର ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ଗୁଡ଼ିକୁ ପାଣ୍ଠ଼ି, େ଼ିକସ୍ ସୁବ଼ିଧା ଏବଂ ଅନୟାନୟ ସହାୟତା ରୋନ କର଼ି ରସମାନଙୁ୍କ ରରାତ୍ସାହନ 
ରେବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଆରମ୍ଭ କରାର୍ଯାଇଛ଼ି । ଏହା ଆଇନଗତ ଏବଂ ନ଼ିୟାମକ ସମଥ୍ନ ମଧ୍ୟ ରୋନ କରର ଏବଂ ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ 
ଗୁଡ଼ିକୁ ନ଼ିରବଶକ, ପରାମଶ୍ୋତା ଏବଂ ଅନୟ ଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ ସମନବୟ (ରନେୱାକ୍) ଏବଂ ସହରର୍ଯାଗ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ 
କରର । 
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ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ଇଣ୍ଡ଼ିଆ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ପାଇଁ ନ଼ିୟାମକ ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ସରଳ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ େ଼ିକସ୍ ଛାଡ, ପାଣ୍ଠ଼ି ସୁରର୍ଯାଗ ଏବଂ ସ଼ିଙ୍ଗଲ୍ ୱ଼ିରଣ୍ଡା 
କ଼ିଲୟରାନସ୍ ବୟବସ୍ଥା ର୍ଳ଼ି ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସୁବ଼ିଧା ରୋନ କର଼ିଥାଏ । 

ଷ୍ଟ୍ାଣ୍ଡଅପ୍ ଇଣି୍ଡଆ ଜର୍ଯାଜ୍ନା: ମହ଼ିଳା ଏବଂ ଅନୁସୁଚ଼ିତ ଜ୍ାତ଼ି ଓ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ମଧ୍ୟରର ଉରେୟାଗକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ 
ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଆରମ୍ଭ କରାର୍ଯାଇଛ଼ି । ଷ୍ଟାଣ୍ଡ-ଅପ୍ ଇଣ୍ଡ଼ିଆ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଉରେଶୟ ରହଉଛ଼ି ଗ୍ରୀନଫ଼ିଲଡ ଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା ପାଇଁ ରତ଼ି ବୟାଙ୍କ 
ଶାଖାରର ଅତ଼ି କମରର ଜ୍ରଣ ଅନୁସୂଚ଼ିତ ଜ୍ାତ଼ି (ଏସ୍.ସ଼ି) କ଼ିମବା ଅନୁସୂଚ଼ିତ ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି (ଏସ୍.େ଼ି) ଋଣଧାରୀ ଏବଂ ଅତ଼ିକମରର ଜ୍ରଣ 
ମହ଼ିଳା ଋଣଗ୍ରହ଼ିତାଙୁ୍କ ୧୦ ଲକ୍ଷ୍ରୁ ୧ ରକାେ଼ି ମଧ୍ୟରର ବୟାଙ୍କ ଋଣ ରୋନ କର଼ିବା । 

ଏହ଼ି ଉରେୟାଗ ଉତ୍ପାେନ, ରସବା, କୃଷ଼୍ି-ଆନୁଷ୍ଙ୍ଗ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ କ଼ିମବା ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ରହାଇପାରର । ଅଣ-ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ଉରେୟାଗ 
ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ଅଂଶଧନ ଏବଂ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ ଅଂଶଧନର ଅତ଼ିକମ୍ ରର ୫୧%  ଏସସ଼ି/ଏସେ଼ି କ଼ିମବା ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଖରର ରହ଼ିବା ଉଚ଼ିତ୍ 
। ୧୮ ବଷ୍୍ରୁ ଅଧିକ ବୟସର ଏସ୍.ସ଼ି/ଏସ୍.େ଼ି/ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀ ମାରନ ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର ରର୍ଯାଗୟ ଅେନ୍ତ଼ି ।  ଋଣ ପାଇବାକୁ ରହରଲ 
ଋଣ ଅଶାକରୁଥିବା  ବୟକ୍ତ଼ି ଅନୟ ରକୌଣସ଼ି ବୟାଙ୍କ/ଆଥକି ଅନୁଷ୍ଠାନ ପାଖରର ପର଼ିରଶାଧ ନକର଼ିଥିଵା ଋଣ (ଡ଼ିଫଲ୍) ନଥିବାର ଅବଶୟକତା 
ଅଛ଼ି । 

ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧୀନରର ୧୦ ଲକ୍ଷ୍ରୁ ୧୦୦ ଲକ୍ଷ୍ (ଏକ ରକାେ଼ି) ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କରମ୍ପାଜ଼୍ିଟ୍ ରଲାନ୍ (ମ଼ିଆେୀ ଋଣ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ପୁଞ୍ଜ଼ି  
କୁ ମ଼ିଶାଇ) ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । ସବ୍ାଧିକ ୧୮ ମାସର ରମାର୍ଚ୍୍ା ଅବଧି (ରମାରାରୋର଼ିୟମ ପ଼ିର଼ିୟଡ) ସହ଼ିତ ଏହ଼ି ଋଣ ୭ ବଷ୍୍ରର 
ପର଼ିରଶାଧ କର଼ିବାକୁ ପରଡ । ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର ୧୫% ମାଜ୍ନି୍ ଅଥ୍ର ପର଼ିକଳ୍ପନା କରାର୍ଯାଇଛ଼ି ର୍ଯାହା ରର୍ଯାଗୟ ରକନ୍ଦ୍ର/ରାଜ୍ୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା 
ସହ଼ିତ ସମନବୟ ରକ୍ଷ୍ା କର଼ି ରୋନ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । ଉରେୟାଗୀ/ ଋଣଗ୍ରହୀତାଙୁ୍କ ରକଳ୍ପ ମୂଲୟର ସବ୍ନ଼ିମନ ୧୦% ନ଼ିଜ୍ସବ ରର୍ଯାଗୋନ 
ର୍ାବରର ରର୍ଯାଗାଡ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ ।  ଷ୍ଟାଣ୍ଡଅପ୍ ଇଣ୍ଡ଼ିଆ ସ୍କ଼ିମ୍ ର୍ାରତର ଅନୁସୂଚ଼ିତ ବାଣ଼ିଜ଼୍ିୟକ ବୟାଙ୍କର ସମସ୍ତ ଶାଖା ଦ୍ୱାରା ପର଼ିଚାଳ଼ିତ 
ହୁଏ । 

ଅଟଳ ଇଜନାଜ ସନ୍ ମିଶନ୍ (ଏ.ଆଇ.ଏମ୍): ରେଶରର ଉଦ୍ଭାବନ ଏବଂ ଉରେୟାଗକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ଉରେଶୟରର ଏ.ଆଇ.ଏମ୍ 
ରହଉଛ଼ି ଏକ ସରକାରୀ ପେରକ୍ଷ୍ପ । ଅର଼୍ିନବ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଉପରର କାର୍ଯ୍ୟ କରୁଥିବା ଷ୍ଟାେ୍ଅପ୍ ଏବଂ ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଏହ଼ି ମ଼ିଶନ୍ ପାଣ୍ଠ଼ି, 
ପରାମଶ୍ ଏବଂ ଅନୟାନୟ ସହାୟତା ରୋନ କର଼ିଥାଏ । 

ଅେଳ ଇରନାରର୍ସନ୍ ମ଼ିଶନ୍ ର୍ାରତୀୟ ରୁ୍ଯବକମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରର ଉଦ୍ଭାବନ ଏବଂ ଉରେୟାଗର ସଂସ୍କତୃ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ ପାଣ୍ଠ଼ି, 
ପରାମଶ୍ ଏବଂ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରୂ୍ମ଼ି ରୋନ କର଼ି ଉଦ୍ଭାବନ ଏବଂ ଉରେୟାଗକୁ ସମଥ୍ନ କରର । 

ମହଳିା ଉଜଦୟାଗ ନଧିି ଜର୍ଯାଜ୍ନା: ର୍ାରତୀୟ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶ଼ିଳ୍ପ ଉନ୍ନୟନ ବୟାଙ୍କ (ସ଼ିଡ଼ିବ) ଅଧୀନରର ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ ଓ 
ସଶକ୍ତ କର଼ିବା ଏବଂ ର଼ିହାତ଼ି ସୁଧହାରରର ଆଥକି ସହାୟତା ରୋନ କର଼ି ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ପାଇଁ ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗ 
ନ଼ିଧି ରର୍ଯାଜ୍ନା (ଏମ୍.ୟୁ.ଏନ୍) ରର୍ଯାଜ୍ନା ରୋନ କରାର୍ଯାଏ  । ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗ ନ଼ିଧି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଦ୍ୱାରା ରୋନ କରାର୍ଯାଉଥିବା ପାଣ୍ଠ଼ିକୁ 
ଏମ୍.ଏସ୍.ଏମ୍.ଇମାରନ ରସବା, ଉତ୍ପାେନ ଏବଂ ଉତ୍ପାେନ ସମବନ୍ଧୀୟ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ପାଇଁ ବୟବହାର କର଼ିପାର଼ିରବ । ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗ 
ନ଼ିଧି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିଜ୍ର ବୟବସାୟ କ଼ିମବା କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ ୧୦ ଲକ୍ଷ୍ େଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଋଣ 
ପାଇପାର଼ିରବ । ଏହ଼ି ସ୍କ଼ିମ୍ ଅଧୀନରର େ଼ିଆର୍ଯାଉଥିବା ସୁଧ ହାର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ବୟାଙ୍କରର ର଼୍ିନ୍ନ ର଼୍ିନ୍ନ ରହାଇପାରର । ପାଣ୍ଠ଼ି ସହାୟତା ପୁବ୍ରୁ 
ଥିବା ରକଳ୍ପ/ଉରେୟାଗଗୁଡ଼ିକର ଉନ୍ନତ଼ିକରଣ କ଼ିମବା ସମ୍ପ୍ରସାରଣ ପାଇଁ ମଧ୍ୟ ବୟବହୃତ ରହାଇପାର଼ିବ । ଏହ଼ି ସ୍କ଼ିମ୍ ଅଧୀନରର େ଼ିଆର୍ଯାଉଥିବା 
ସବ୍ାଧିକ ଋଣ ପର଼ିରଶାଧ ଅବଧି ୧୦ ବଷ୍ ୍ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଏବଂ ଋଣ ପର଼ିରଶାଧ ଆରମ୍ଭ ନ଼ିମରନ୍ତ ଅବଧି ୫ ବଷ୍୍ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରହ଼ିଛ଼ି । ଏହ଼ି 
ରର୍ଯାଜ୍ନାପାଇ ଁରର୍ଯାଗୟ ରହବା ନ଼ିମରନ୍ତ; 

• ରସ୍ତାବ଼ିତ ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ବୟସ ୧୮ ବଷ୍ ୍କ଼ିମବା ତା'ଠାରୁ ଅଧିକ ରହବା ଆବଶୟକ ।  
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• ରସ ଏକ ସ୍ଥାନରର ୬ ମାସରୁ ଅଧିକ ସମୟ ରହ଼ିଥିରବ ।   
• ରସ ଅନୟ ରକୌଣସ଼ି ଶ଼ିଳ୍ପ/ସମବାୟ ସମ଼ିତ଼ିର ସେସୟ ରହାଇନଥିରବ । 
• ରସ ଅନୟ ରକୌଣସ଼ି ବୟାଙ୍୍କ, ସମବାୟ କ଼ିମବା ରାଜ୍ୟ ସଂଗଠନ ନ଼ିକେରର ପର଼ିରଶାଧ ନକର଼ିଥିଵା ଋଣ଼ି (ଡ଼ିଫଲ)୍ ନଥିବ । 

କାର଼ିଗର ବା ଗ୍ରାମ ଓ କୁେୀର ଶ଼ିଳ୍ପ, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶ଼ିଳ୍ପ, କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ବୟବସାୟ ଓ ଖଚୁୁରା ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ର୍ଳ଼ି କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଶ଼ିଳ୍ପ । ବୟାଙ୍କରର ସଞ୍ଚୟ ପାଣ୍ଠ଼ି ଆକାଉଣ୍ଟ 
ରଖାଲ଼ିବା ପାଇଁ ରକୌଣସ଼ି ବନ୍ଧକ କ଼ିମବା ରକୌଣସ଼ି ତୃତୀୟ ପକ୍ଷ୍ ଗୟାରରଣ୍ଟ଼ି ର ଆବଶୟକତା ନାହିଁ ।  

ରସହ଼ିର୍ଳ଼ି ମହ଼ିଳା ନଡ଼ିଆ କତା (ରକାଏର) ରର୍ଯାଜ୍ନା ଏବଂ ମହ଼ିଳା ଇ-ହାେ ର୍ଳ଼ି ଆହୁର଼ି ଅରନକ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରହ଼ିଛ଼ି ର୍ଯାହା ଆମ ରେଶରର 
ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଆଥକି ସହାୟତା ଏବଂ ବଜ୍ାର ରରବଶ ସୁରର୍ଯାଗ ରୋନ କର଼ି ସଶକ୍ତ କର଼ିବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖିଛ଼ି । 

କୃଷି ଉଜଦୟାଗ ଜରାତ୍ସାହନ ଜର୍ଯାଜ୍ନା (ଏ.ଇ.ପି.ଏସ୍): ଆଧୁନ଼ିକ କୃଷ଼୍ି ଉପକରଣ ସରମତ ଗୁଣାତ୍ମକ କୃଷ଼୍ି ଉପକରଣ ଏବଂ ରବୈଷ୍ୟ଼ିକ 
ରସବା ରର୍ଯାଗାଇରେବା ପାଇଁ ଗ୍ରାମୀଣ କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗୀ (ଏ.ଇ)ଙୁ୍କ ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ଉରେଶୟରର ଓଡ଼ିଶା ସରକାର ୨୦୧୮ ନରର୍ମବର 
୧୩ ତାର଼ିଖରର "କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗ ରରାତ୍ସାହନ ରର୍ଯାଜ୍ନା ୨୦୧୮" ଆରମ୍ଭ କର଼ିଛନ୍ତ଼ି । ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର ରାଜ୍ୟର ଗ୍ରାମୀଣ ଅଥ୍ନୀତ଼ିର 
ପୁନରୁଦ୍ଧାର ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇଁ ଉରେୟାଗମାନ ରତ଼ିଷ୍ଠା କରାର୍ଯାଉଅଛ଼ି । ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ ରହଉଥିବା କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ମଧ୍ୟମ 
ଚାଷ୍ୀମାରନ ବାଷି୍କ ଅତ଼ି କମରର ୨-୬ ଲକ୍ଷ୍ ରରାଜ୍ଗାର କର଼ିପାର଼ିରବ ।  
କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗ ରରାତ୍ସାହନ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଲକ୍ଷ୍ୟ: 

• କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗର ବ଼ିକାଶ କର଼ିବା;  
• କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ରରରଣା ଓ ସମଥ୍ନ ରେବା; 
• ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା; 
• ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସୁରର୍ଯାଗ ବଢାଇବା; 
• ଓଡ଼ିଶାର ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ାଇବା । 

ଉରେଶୟ: ଗ୍ରାମୀଣ ଅଥ୍ନୀତ଼ିର ବ଼ିକାଶ ଏବଂ ରାଜ୍ୟର ଗ୍ରାମାଞ୍ଚଳରର ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଓ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଉରେଶୟ । 
ରଘାଷ୍ଣା ତାର଼ିଖଠାରୁ ତ଼ିନ଼ି ବଷ୍ ୍ମଧ୍ୟରର ଏହ଼ି ବୟବସ୍ଥା କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ରହବ । ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ଅଧୀନରର ସମସ୍ତ ଗ୍ରାମୀଣ ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ 
ତାଲ଼ିମ େ଼ିଆର୍ଯ଼ିବ ଏବଂ ୧୦୦୦ ତାଲ଼ିମରାପ୍ତ ଉରେୟାଗୀ ଏହ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଲାର୍ ପାଇରବ । 
ଜର୍ଯାଜ୍ନାର ରମୁଖ୍ ଜବୈଶଷି୍ଟ୍ୟ; 

• ଓଡ଼ିଶାରର କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗକୁ ରରାତ୍ସାହନ ରେଇ କୃଷ଼୍ି ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ପୁନରୁଦ୍ଧାର କର଼ିବା ପାଇଁ ଏହା ଏକ ରର୍ଯାଜ୍ନା । 
• ରରତୟକ କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗୀ ୩େ଼ି ଫାମ୍ରର ୧୫୦ ଜ୍ଣ କୃଷ୍କଙ୍କ ସହ କାମ କର଼ିରବ ଏବଂ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ନାମମାତ୍ର ଚାଷ୍ୀଙୁ୍କ 

ସମାଧାନ ରୋନ କର଼ିରବ । 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିବା ପାଇଁ ରାଜ୍ୟ ସରକାର ୧୮ ରକାେ଼ି େଙ୍କାର ବୟୟବରାେ କର଼ିଛନ୍ତ଼ି । 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର କୃଷ୍କମାନଙୁ୍କ ଗୁଣାତ୍ମକ ଇନପୁଟ୍ ଏବଂ ରେରକନାରଲାଜ଼୍ି ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ କୃଷ଼୍ି ରସବା ରୋନ କରାର୍ଯାଉଛ଼ି । 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର ରାଜ୍ୟର ଗ୍ରାମୀଣ ଅଥ୍ନୀତ଼ିର ପୁନରୁଦ୍ଧାର ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ପାଇ ଁଉରେୟାଗ ରତ଼ିଷ୍ଠା କରାର୍ଯାଇଛ଼ି । 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଓ ମଧ୍ୟମ ଚାଷ୍ୀମାରନ ବାଷି୍କ ଅତ଼ି କମରର ୨-୬ ଲକ୍ଷ୍ ରରାଜ୍ଗାର କର଼ିପାର଼ିରବ । 
• ଓଡ଼ିଶା କୃଷ଼୍ି ରରାତ୍ସାହନ ଓ ନ଼ିରବଶ ନ଼ିଗମ (ଏପ଼ିଆଇସ଼ିଓଏଲ୍)ର ଅଧ୍ୟକ୍ଷ୍ତାରର ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ରହଉଛ଼ି। 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାରର ମନ଼ିେର଼ିଂ ସ଼ିଷ୍ଟମ ସ୍ଥାପ଼ିତ ରହାଇଛ଼ି ର୍ଯାହା ରକଳ୍ପର ଡ଼ିଜ୍ାଇନ୍, ରର୍ଯାଜ୍ନା ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିବାରର 

ସକ୍ଷ୍ମ ରହବ । 
• ରଜ୍ୈବ଼ିକ କୃଷ଼୍ିର ବ଼ିକାଶ ପାଇ ଁଓଡ଼ିଶା ରଜ୍ୈବ଼ିକ କୃଷ଼୍ି ନୀତ଼ି ରଘାଷ୍ଣା କରାର୍ଯାଇଛ଼ି । 
•  
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ଜର୍ଯାଜ୍ନାର ଲା ; 
• କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଠାରୁ ସହାୟତା ପାଇ ରାଜ୍ୟର ଚାଷ୍ୀଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାର ପାେରର ଅତୟାଧୁନ଼ିକ କୃଷ଼୍ି ଉପକରଣ ଓ କୃଷ଼୍ି 

ରସବା ରର୍ଯାଗାଇ େ଼ିଆର୍ଯ଼ିବ। 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନାର ଲାର୍ ପାଇବାରର ମହ଼ିଳା ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ରଥମ ରାଥମ଼ିକତା େ଼ିଆର୍ଯ଼ିବ । 
• ଏହା ଦ୍ୱାରା କୃଷ୍କଙ୍କ ପାଇଁ ଖର୍୍ଚ୍ ହ୍ରାସ, ଉନ୍ନତ ଉତ୍ପାେନ ଏବଂ ଅଧିକ ଉତ୍ପାେନ ମ଼ିଳ଼ିଥାଏ । 
• କୃଷ୍କଙ୍କ ରାଜ୍ସ୍ୱରର ଉନ୍ନତ଼ି ଘେ଼ିଛ଼ି । 
• ଏହ଼ି ରର୍ଯାଜ୍ନା ରର ରାଜ୍ୟର ରାୟ ୧୦୦୦ ଗ୍ରାମୀଣ କୃଷ଼୍ି ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ସହାୟତା ମ଼ିଳ଼ିବ । 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
କୁ୍ଷଦ୍ର ଉଜଦୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇ ଁଦକ୍ଷତା ରଶକି୍ଷଣ: ରଜତୟକ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗୀ ରୟାସକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା 
ନ଼ିମରନ୍ତ କ଼ିଛ଼ି ନ଼ିେଷି୍ଟ େକ୍ଷ୍ତା ଶ଼ିଖିବା ନ଼ିହାତ଼ି ଆବଶୟକ ରହାଇଥାଏ ।  ରୁ୍ଯବ ଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଉରେୟାଗୀ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକାଶ 
ପାଇଁ ସରକାରଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆରମ୍ଭ କରାର୍ଯାଇଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା/ ଅନୁଷ୍ଠାନର ନାମ ନ଼ିମନରର େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି ।  

• େୀନ େୟାଲ ଉପାଧ୍ୟାୟ ଗ୍ରାମୀଣ ରକୌଶଲୟା ରର୍ଯାଜ୍ନା 
• ରଧାନମନ୍ତ୍ରୀ ରକୌଶଳ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା  
• ସଂଖୟାଲଘଙୁ୍କ ପାଇଁ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା  
• ଗ୍ରାମୀଣ ଆତ୍ମନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ଅନୁଷ୍ଠାନ (ଆର୍.ଏସ୍.ଇ.େ଼ି.ଆଇ)  
• ଇ.ଡ଼ି.ପ଼ି ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ମାନୁଆଲ ୨୫ ଇ.ଡ଼ି.ପ଼ି ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ ମାନୁଆଲ  

 

ପଞ୍ଚମ ଅଧ୍ୟୋୟ: ବୟବସୋୟ ବକିୋଶ ଦଯୋଜନୋ (ବଡିିପି) ପ୍ରସୁ୍ତତ ି 

ଏକ ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କର ଲକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥାପ଼ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ରସଗୁଡ଼ିକ ହାସଲ କର଼ିବାର 
ଉପାୟ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । ପରବତ୍ତ୍ୀ ପଷୃ୍ଠାରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ସମୟରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ବ଼ିଚାର କର଼ିବାକୁ ଥିବା ସମସ୍ତ ବ଼ିଷ୍ୟକୁ ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ କର଼ି ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଏକ ଢାଞ୍ଚା (ରେରମ୍ପଲଟ୍) 
େ଼ିଆର୍ଯାଇଅଛ଼ି । ଏହ଼ି ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) ରସୁ୍ତତ଼ି ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ପର୍ଯ୍ୟାୟକ୍ରରମ ନ଼ିୟମ଼ିତ ର୍ାରବ ଅନୁସରଣ କର଼ି, ଜ୍ରଣ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ସଫଳତାର କ଼ିଛ଼ି ବ଼ିକଳ୍ପ ମାଗ୍ ମଧ୍ୟ ଉରନମାଚନ କର଼ିପାରନ୍ତ଼ି । 

ଜର୍ଯାଗୟତା ମାନଦଣ୍ଡ: 

• ଆରବେନକାରୀଙ୍କ ରାଜ୍ୟର ବାସ଼ିନ୍ଦା ରହାଇଥିରବ; 
• ଆରବେନକାରୀଙ୍କ ବୟସ ୧୮ରୁ ୪୫ ବଷ୍ ୍ମଧ୍ୟରର ରହାଇଥିବ; 
• ଆରବେନକାରୀଙ୍କ ନ଼ିକେରର ୨୦ ବଗ୍ଫୁେ ନ଼ିମ୍ାଣ ରହାଇଥିବା ଜ୍ମ଼ି 

ସହ ଏକ ଏକର ଜ୍ମ଼ି ଥିବ । 

 

ଆବଶୟକୀୟ କାଗଜ୍ପତ୍ର 

• ଆବାସ଼ିକ ରମାଣପତ୍ର 

• ଆଧାର କାଡ୍ 

• ଠ଼ିକଣା ରମାଣ 

• ଜ୍ମ଼ି ରରକଡ ୍

• ରର୍ାେର ପର଼ିଚୟପତ୍ର 

ଏହ ିସି୍କମ୍ ପାଇଁ ଆଜବଦନ କରିବା ପାଇଁ ପର୍ଯ୍ୟାୟକ୍ରଜମ ରକ୍ରିୟା 
→ ରଥମ ଜସାପାନ: ସ ିସ୍ ଜସଣ୍ଟରକୁ ର୍ଯାଆେୁ: ରାଥ୍ୀଙୁ୍କ ନ଼ିକେସ୍ଥ ସରି୍ସ୍ ରସଣ୍ଟରକୁ ର୍ଯ଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ ।  
→ ଦ୍ୱତିୀୟ ଜସାପାନ: ଆଜବଦନ ଫମ ୍ହାସଲ କରେୁ: ରାଥ୍ୀଙୁ୍କ ଆବଶୟକ ଶୁଳ୍କ ରେଇ ଆରବେନ ଫମ୍ ହାସଲ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ ।  
→ ତୃତୀୟ ଜସାପାନ: ବବିରଣୀ ଦଅିେୁ: ଆରବେନ ଫମ୍ ପାଇବା ପରର ରାଥ୍ୀଙୁ୍କ ଆବଶୟକ ବ଼ିବରଣୀ ରେବାକୁ ପଡ଼ିବ ।  

  → ଚତୁଥ୍ ଜସାପାନ: ଆଜବଦନ ଦାଖ୍ଲ କରେୁ: ସମସ୍ତ ସୂଚନା ରେବା ପରର ରାଥ୍ୀଙୁ୍କ ଆବଶୟକକୀୟ କାଗଜ୍ପତ୍ର ଏକାଠ଼ି କର଼ି ଆରବେନ ଫମ୍ ୋଖଲ  
 କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ ।  
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୫.୧. ବୟବସାୟ ଜର୍ଯାଜ୍ନା(ବଡିପିି)ର ଗୁରୁତ୍ୱ: 

• ଏକ ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା (ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି) ତ଼ିଆର଼ିକର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ବୁଝ଼ି ପାରନ୍ତ଼ି ରର୍ଯ ରସ 
ରକଉଁ ନ଼ିଦ୍ଧଷି୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି, ତାହା ରକରବ ହାସଲ କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଏହ଼ି ଲକ୍ଷ୍କୁ କ଼ିପର଼ି ହାସଲ 
କର଼ିରବ । 

• ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ରସୁ୍ତତ଼ି କର଼ି ଏହାର ନ଼ିୟମ଼ିତ ସମୀକ୍ଷ୍ା କର଼ିବା ଓ ଅେୟତନ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର େୁବ୍ଳ ସ୍ଥାନଗୁଡ଼ିକ 
ଆବ଼ିଷ୍କାର କର଼ିବା ତଥା ସମ୍ଭାବୟ ବ଼ିପେ/ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ିବାରର ସକ୍ଷ୍ମ ହୁଅନ୍ତ଼ି ।  ଏହ଼ି ରକ୍ର଼ିୟା, ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ବ଼ିପେ 
ରଶମନ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଗ୍ରହଣ କର଼ିବାରର ମଧ୍ୟ ସାହାୟାକ ହୁଏ । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କର ବୟବସାୟ଼ିକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଏବଂ ରଣନୀତ଼ିଗୁଡ଼ିକୁ ବୟାଖୟା କର଼ିବା ଏବଂ ଧ୍ୟାନ 
ରେବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ।  ଏହାଦ୍ୱାରା ରସ ଆଥକି ରସଙ୍ଗ ରର ଧ୍ୟାନ ରେବା ସହ ପର଼ିଚାଳନା ରସଙ୍ଗ, ମାନବ ସମବଳ ରର୍ଯାଜ୍ନା, 
ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀଙ୍କ ବ଼ିରେଷ୍ଣ ଏବଂ ନ଼ିଜ୍ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ପାଇଁ ମୂଲୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ଉପରର ମଧ୍ୟ ଧ୍ୟାନ ରେଇଥାଆନ୍ତ଼ି । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଗମ୍ଭୀରତାକୁ େଶ୍ାଏ ରର୍ଯ ରସ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଇଁ ଗମ୍ଭୀର ଅଛନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟରର 
ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବାର ରାସ୍ତା ଓ ଉପାୟ ବୁଝନ୍ତ଼ି । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀମାନଙ୍କ ବ଼ିଷ୍ୟରର ର୍ଲ ଜ୍ଞାନ ହାସଲ କର଼ିପାର଼ିରବ ଏବଂ 
ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତାକୁ ପରାସ୍ତ କର଼ିବା ପାଇଁ ତାଙ୍କର ଉତ୍ପାେ/ରସବାର ମାନକୁ ବଢାଇବାର ଉପାୟ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

• ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ନ଼ିଜ୍ର ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ଆରମ୍ଭ/ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା ପାଇଁ ରକରତ ପୁଞ୍ଜ଼ି  ର ଆବଶୟକତା ରହ଼ିଛ଼ି ଏବଂ ର୍ବ଼ିଷ୍ୟତରର ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀ ରକୌଣସ଼ି ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିର ସାମନା କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ପାଣ୍ଠ଼ି ଅଛ଼ି କ଼ି ନାହିଁ ରସ ବ଼ିଷ୍ୟରର ସ୍ପଷ୍ଟ ସୂଚନା ରୋନ 
କର଼ିଥାଏ । 

• ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ କ଼ିପର଼ି ପାଣ୍ଠ଼ି ସଂଗ୍ରହ କର଼ିପାର଼ିରବ ରସ ରନଇ ଏକ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବାକୁ ମଧ୍ୟ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ସହାୟକ 
ରହାଇଥାଏ । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ସୂଚନା ରୋନ କର଼ିଥାଏ, ରକ୍ରତାମାରନ କ଼ିଏ? ରସମାରନ କ'ଣ କ଼ିଣନ୍ତ଼ି? ଏବଂ ରସମାରନ ଏହାକୁ କାହିଁକ଼ି କ଼ିଣନ୍ତ଼ି? 
ଇତୟାେ଼ି । ଏର୍ଳ଼ି ସୂଚନା ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ବୁଝ଼ିବା ପାଇଁ ନ଼ିତୟାନ୍ତ ଆବଶୟକ ଏବଂ ଏକ ବୟବସାୟର ସଫଳତା ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା ର 
ରଥମ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଅରେ । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ିକୁ ଏକ ରମାଣ େସ୍ତାବ଼ିଜ୍ ର୍ାବରର ଉପସ୍ଥାପ଼ିତ କରାର୍ଯାଇପାରର ରର୍ଯଉଁଥିରର ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ବାସ୍ତବତା 
ଏବଂ ଅଧିକ ସଫଳ ରହବା ପାଇଁ ଅତ଼ିର଼ିକ୍ତ କ'ଣ ଆବଶୟକ ତାହା େଶ୍ାର୍ଯାଇପାରର । ଏହା ଦ୍ୱାରା ପାଣ୍ଠ଼ି ସଂଗ୍ରହ ଓ ଉରେୟାଗର 
ସମ୍ପ୍ରସାରଣ ରର ଏହ଼ି ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

• ଏକ ବ଼ିଡ଼ିପ଼ି, ନ଼ିରବଶକୁ ସୁରକ୍ଷ଼୍ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ନୂତନ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଏବଂ ସୁରର୍ଯାଗକୁ ଉରନମାଚନ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ସବୁରବରଳ ସହଜ୍ ନୁରହଁ, କ଼ିନୁ୍ତ ଥରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ ରହବା ପରର ଏହା 
ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ଅଧିକ ସହଜ୍ କର଼ିଥାଏ । ଏକ ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଉରେୟାଗ ଆରମ୍ଭ କର଼ିବା ସମୟରର 
ରସ ନ଼ିରଜ୍ ଜ୍ାଣ଼ିବାକୁ ଥିବା ସବୁଠାରୁ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ତଥୟ, ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ, ଆଥକି କାରଣ ଏବଂ ସାମଗ୍ର଼ିକ ରଣନୀତ଼ି ଇତୟାେ଼ି 
ବ଼ିଷ୍ୟରର ଗର୍ୀର ବୁଝାମଣା ବଢାଇବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 
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୫.୨. ଏକ ବୟବସାୟ ବକିାଶ ଜର୍ଯାଜ୍ନାର ସୀମିତତା/ଅସୁବଧିା: 
ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ, ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ସମୟ ସାରପକ୍ଷ୍ ଏବଂ ଏହା ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବା ବୟୟ ସାରପକ୍ଷ୍ ରହାଇପାରର । ଏହା 
ରର୍ଯ ସଠ଼ିକ ରହବ କ଼ିମବା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ସଠ଼ିକ୍ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବ ତାହାର ମଧ୍ୟ ରକୌଣସ଼ି ଗୟାରରଣ୍ଟ଼ି 
ନଥାଏ । ରବରଳରବରଳ ବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟ ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ଏକ ଅତୟନ୍ତ େକ୍ଷ୍ ରକ୍ର଼ିୟା ଅରେ ରର୍ଯଉଁଥିପାଇ ଁବ଼ିରଶଷ୍ଜ୍ଞଙୁ୍କ 
ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ରେବାକୁ ପଡ଼ିପାରର ଏବଂ ଏପର଼ି ଏକ କାର୍ଯ୍ୟରର ମୂଲୟବାନ ସମବଳ ନଷ୍ଟ ରହାଇପାରର ର୍ଯାହାର ମୂଲୟ ଏହାର ଲାର୍ଠାରୁ ଅଧିକ 
ରହାଇପାରର । 
ଏକ ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନା ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ପାଇଁ ବହୁତ ସମୟ ଏବଂ ପର଼ିଶ୍ରମ ଆବଶୟକ ହୁଏ କ଼ିନୁ୍ତ ଥରର ରସୁ୍ତତ ରହବା ପରର ଏହା ଏକ 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ ସଠ଼ିକ ର୍ାବରର ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବାରର ବହୁତ ସାହାର୍ଯୟ କରର । ଏଥିରର ରକୌଣସ଼ି ସରନ୍ଦହ ନାହିଁ ରର୍ଯ ଅଧିକ 
ରବୈଷ୍ୟ଼ିକ ର୍ାରବ ନରହରଲ ମଧ୍ୟ ଏକ ସରଳ “ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା” ଅଧିକାଂଶ ନୂତନ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ପାଇ ଁଏକ 
ଅତୟାବଶୟକ ଉପାୋନ ଅରେ ।  

୫.୩. ଜବ୍ରକ୍-ଇ ିନ୍ ପଏଣ୍୍ଟ: ରବ୍ରକ୍- ଇର଼୍ିନ୍ ପଏଣ୍୍ଟ ରହଉଛ଼ି ରସହ଼ି ବ଼ିନୁ୍ଦ (ପଏଣ୍୍ଟ) ରର୍ଯଉଁଠାରର ରମାଟ୍ ଖର୍୍ଚ୍ ଏବଂ ରମାେ ରାଜ୍ସ୍ୱ ସମାନ 
ରହାଇଥାଏ, ଅଥ୍ାତ୍ ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ବୟବସାୟ ପାଇଁ ରକୌଣସ଼ି ଲାର୍ କ଼ିମବା କ୍ଷ୍ତ଼ି ରହାଇନଥାଏ । ଏଥିରୁ ଜ୍ଣାପରଡ ରର୍ଯ ଲଘ-ୁ

ଉରେୟାଗୀ ଏକ ଉତ୍ପାେନ ସ୍ତରରର ପହଞ୍ଚ଼ିଛନ୍ତ଼ି ରର୍ଯଉଁଠାରର ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ ଏକ 
ଉତ୍ପାେର ରାଜ୍ସ୍ୱ ସହ଼ିତ ସମାନ । 

 ଜବ୍ରକ୍-ଇଜ ନ୍ ପଏଣ୍ଟ (ଏକକ ଜର) =               ସ୍ଥିର ମୁଲୟ (Fixed Cost) 

                                         (ଏକକ ପିଛା ବକି୍ରୟ ମୂଲୟ) – (ଏକକ ପିଛା ପରିବତ୍୍ତନଶୀଳ ମଲୂୟ) 

ରବ୍ରକ୍-ଇରର୍ନ୍ ପଏଣ୍ଟ ଗଣନା କର଼ିବା ଜ୍ରଣ ଲାଗୁ-ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ନ଼ିମନ ଲ଼ିଖିତ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି 
ରନବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିପାରର; 

• ରକୌଣସ଼ି ଏକ ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ର ମୂଲୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି କ଼ିମବା ହ୍ରାସ କର଼ିବା ଉଚ଼ିତ୍ କ଼ି? 
• ଖର୍୍ଚ୍ରର ସଂରଶାଧନ ଆଣ଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ କ଼ି ? 
• ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିର ସମ୍ଭାବନା ଅଧିକ ନା କମ୍ ? 

୫.୪. ଏକ ବୟବସାୟ ଜର୍ଯାଜ୍ନାର ଜଟଜମ୍୍ପଟ୍: ଏକ ସରଳ ବୟବସାୟ ରର୍ଯାଜ୍ନାର ନମୁନା ଢାଞ୍ଚା (ରେରମ୍ପଲଟ୍) ନ଼ିମନରର େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି: 

ଜବ୍ରକ୍-ଇ ିନ୍ ବଜିେଷଣର 

ଉପକାରିତା 

ହସିାବ ଜହାଇନଥିବା  
ଖ୍ର୍ଚ୍୍ ଜଖ୍ାଜ୍ପିାଇବା 

 ାବନା ଉପଜର ଆଧାରିତ 

ନଷି୍ପତି୍ତକୁ ସୀମିତ ରଖିବା  ଲକ୍ଷୟ  
ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା 

ପାଣ୍ଠି ସୁରକି୍ଷତ କରିବା 

ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ  ାବଜର 

ମୂଲୟ ନଦି୍ଧ୍ାରଣ କରିବା  
 

ଖ୍ର୍ଚ୍ ୍ସିଂଜଶାଧନ କରିବା  
ଅ ିବୃଦ୍ଧ ିସମ୍ଭାବନା ଆକଳନ କରିବା 

ଉତ୍ପାଦନର ଜସହ ିସ୍ତର ଜର୍ଯଉଁଠାଜର “ଉତ୍ପାଦନ ଖ୍ର୍୍ଚ୍” 
“ବକି୍ରୟ ମୁଲୟ/ରାଜ୍ସ୍ୱ”ର ସହ ସମାନ ଜହାଇଥାଏ 

ଜବ୍ରକ୍-ଇ ିନ୍ ପଏଣ୍୍ଟ 

କ୍ଷତ ି ଲା  
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ବୟବସାୟ ଉନ୍ନୟନ ଜର୍ଯାଜ୍ନା (ବଡିପିି) 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ: 
ଜ୍ନମ ତାର଼ିଖ............./........../..................   ଶ଼ିକ୍ଷ୍ାଗତ ରର୍ଯାଗୟତା:  
ରବୈଷ୍ୟ଼ିକ ରର୍ଯାଗୟତା/ ରଶ଼ିକ୍ଷ୍ଣ/କାର୍ଯ୍ୟ େକ୍ଷ୍ତା(ର୍ଯେ଼ି ଅଛ଼ି):   

ଜ୍ାତ଼ି:              
 

ଲ଼ିଙ୍ଗ: 

ଠ଼ିକଣା:  
ଗ୍ରାମ: ...................................., କଲଷ୍ଟର୍/ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି ............................., ଗ୍ରା.ପ: ........................   
ବଲକ୍: ....................................., ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ: .................................., ଜ଼୍ିଲ୍ଲା: ......................... 

ରଫାନ୍ ନଂ:  

ଆଧାର ନମବର:  

  ଜମା ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗର ନାମ: 

“ଜମା”ର 
ଲକ୍ଷୟ: 

 

କ'
ଣ 

+ 
କପି
ରି 

+ 
କଏି
  

ମୁଁ ବତ୍ତ୍ମାନ କ'ଣ କରୁଛ?ି 
 

ମୁଁ ଆଗକୁ କ'ଣ କରିବାକୁ ଚାହୁଁଛ?ି 
 

 

 

ମୁଁ ଏହା କପିରି କରିବ?ି   
    

 

ମୁଁ କାହାକୁ ଜସବା ଜର୍ଯାଗାଇ ଜଦବାକୁ 
ଚାହୁଁଛ ି/ ଜମାର ଗ୍ରାହକ/ମାଜନ କଏି? 

 

 

ଜମାର ରମୁଖ୍ ଉତ୍ପାଦ / ଜସବାଗୁଡକି 
କ'ଣ? 

 

କା
ହିଁକ

 ି ମୁଁ ଜକଉଁ ସମସୟା ଚହି୍ନଟ କରିଛ?ି 
 

 

ମୁଁ କ'ଣ ସମାଧାନ ରଦାନ କରିବାକୁ 
ଚାହୁଁଛ?ି 

 

ଆ
ୟ/
ରା
ଜ୍ସ୍ୱ

 

ଜମାର ମୂଲୟ ନଦ୍ି୍ଧାରଣ ରଣନୀତ ିକ'ଣ 
ଜହବ? 

 

ମୁଁ ଜକଉଁଠାରୁ ଜମାର ଜରାଜ୍ଗାର ସୃଷି୍ଟ୍ 
କରିବ?ି 
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ବଜ୍
ାର
ୀକ
ରଣ
 (ମ
ାଜକ
୍ଟିଂ
) ଜମା ର ବଜ୍ାରର ପରିସୀମା କ'ଣ ଏବିଂ 

ମୁଁ କପିରି ଜମା ଗ୍ରାହକ ମାନଙ୍କ ପାଖ୍ଜର 
ପହଞ୍ଚବି?ି 

 

ଜମା’ର ଉତ୍ପାଦ / ଜସବା କୁ ଜରାତ୍ସାହନ 
କରିବା ଜଲାକମାଜନ କଏି ଅଟେ ି? 

 

 

ରତ
ଜିର୍ଯ
ାଗି
ତା

 

ଜମାର ଶୀଷ୍ ରତଦି୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ କଏି/ 
ଜକଉଁମାଜନ  

 

 

ଜମାର ଉତ୍ପାଦ /ଜସବା ଅନୟମାନଙ୍କ 
ତୁଳନାଜର କପିରି ଉତ୍ତମ?  

 

 

ସଫ
ଳତ
ାର
 ମ
ାପ
କା
ଠ ି

 

ଜମା ସଫଳତାର ମାଇଲଖ୍ୁଣ୍ଟ  
(ଦୀଘ୍ମିଆଦୀ) 

 

ଜମା ସଫଳତାର ମାଇଲଖ୍ୁଣ୍ଟ  
(ସ୍ୱଳ୍ପ କାଳୀନ) 

 

 

ରr 

ପରିସ୍ଥିତଗିତ ବଜିେଷଣ (SWOT) 
ଆ ୟେରୀଣ କାରକ (INTERNAL FACTORS) 

ଶକି୍ତ (Strength)        (+) ଦୁବ୍ଳତା (Weakness)           (-) 
    

    

  

    

   

ବାହୟ କାରକ (EXTERNAL FACTORS) 
ସୁବଧିା (Opportunity)      (+) ଅସୁବଧିା (Threat)             (-) 
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ବଜଜ୍ଟ୍ ଟୁଲ (ରଥମ ବଷ୍) 

କ୍ର.ନିଂ. ବବିରଣୀ ଏକକ ପରିମାଣ 
ମୂଲୟ 

(ଟଙ୍କା) 
ଜମାଟ୍ ରାଶ ି

(ଟଙ୍କା) 
୧ ସ୍ଥିର ବୟୟ / ରାରମି୍ଭକ ନଜିବଶ     

୧.୧. 
ର଼୍ିତ୍ତ଼ିରୂ୍ମ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 
 

    

୧.୨. 
ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି/ଉପକରଣ/ଆସବାବପତ୍ର/ରଡଲ଼ିର୍ର଼ି ର୍ୟାନ୍/ଅନୟାନୟ ସ୍ଥ଼ିର 
ସମ୍ପତ୍ତ଼ି କ୍ରୟ (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 
 

    

୧.୩. 
ବ଼ିେୁୟତୀକରଣ, ରେଶ୍ନ, ସୁନ୍ଦର଼ିକରଣ (ଡ଼ିଜ୍ାଇନ଼ିଂ) ଇତୟାେ଼ି 
 

    

୧.୪. 
େୃଶୟମାନତା ରବାଡ୍ (ଉରେୟାଗର ନାମ, ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ, ଠ଼ିକଣା, 
ରଫାନ୍ ନମବର ଓ ସହାୟତା ରେଇଥିବା ବ଼ିର୍ାଗ/କାର୍୍ଯୟକ୍ରମର ନାମ 
ଇତୟାେ଼ି ସହ) 

    

୧.୫. 
ଅନୟାନୟ (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 
 

    

୧.୬. ସ୍ଥିର ବୟୟ / ରାରମି୍ଭକ ନଜିବଶ ଜମାଟ୍     
୨ କାର୍୍ଯୟକାରୀ ପୁଞି୍ଜ     

୨.୧. 
କଞ୍ଚାମାଲ୍ କ୍ରୟ/ସାମଗ୍ରୀ/ଉତ୍ପାେ କ୍ରୟ (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 
 

    

୨.୨. କମ୍ଚାରୀ/ସହରର୍ଯାଗୀ କମ୍ୀଙ୍କ େରମା ରୋନ     
୨.୩. ଘର/ରୋକାନ ର୍ଡା ରୋନ     
୨.୪. ବ଼ିେୁୟତ୍ ବ଼ିଲ୍ ରପୈଠ     
୨.୫. ରେଲ଼ିରଫାନ୍ ବ଼ିଲ୍ ରପୈଠ     
୨.୬. ବ଼ିଜ୍ଞାପନ/ େୃଶୟମାନତା ଇତୟାେ଼ି (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ)     
୨.୭. ବୀମା ବାବେକୁ ରେୟ (ର୍ଯେ଼ି ଅଛ଼ି)     
୨.୮. ଅନୟାନୟ ଖର୍୍ଚ୍ (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ)     
୨.୯. କାର୍୍ଯୟକାରୀ ପୁଞି୍ଜ (ଜମାଟ୍)     
୩ ରଥମ ବଷ୍ ପାଇଁ ଜମାଟ ପୁଞି୍ଜର ଆବଶୟକତା (୧.୬ +୨.୯)     
୪ କ୍ରୟ/ଉତ୍ପାଦନ, ବକି୍ରୟ ଏବିଂ ଲା      

୪.୧. ଆଶାକରାର୍ଯାଉଥିବା ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ /କ୍ରୟ ମୁଲୟ (ରମାଟ୍)     
୪.୨. ଆଶାକରାର୍ଯାଉଥିବା ବ଼ିକ୍ରୟ ମୁଲୟ (ରମାଟ୍)     
୪.୩. ରସବା ବାବେକୁ ମ଼ିଳ଼ିବାକୁ ଥିବା ଆଶାନୁରୂପ ପାହୁଣା (ରମାଟ୍)     
୫ ଜମାଟ୍ ଲା : (୪.୨ + ୪.୩) – (୪.୧)       
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୬ ର୍ଯେ଼ି େ଼ିକସ କ଼ିଛ଼ି ଅଛ଼ି ରତରବ      
୭ ଜନଟ୍ ଲା : (୫ – ୬)     

 
 
 
 
 
 

୫.୫. କ୍ରୟ ମୁଲୟ /ଉତ୍ପାଦନ ଖ୍ର୍୍ଚ୍ (Costing) ଏବିଂ ନଦି୍ଧ୍ାରିତ ବକି୍ରୟ ମୂଲୟ (Pricing) କୁ ବୁଝବିା: 

କ୍ରୟ ମୁଲୟ/ଉତ୍ପାଦନ ଖ୍ର୍୍ଚ୍ (Costing): କ୍ରୟ ମଲୁୟ/ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ ଜ୍ାଣ଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରରତୟକେ଼ି ଉତ୍ପାେ (ଦ୍ରବୟ 
କ଼ିମବା ରସବା) ଉତ୍ପାେନ କ଼ିମବା ବ଼ିକ୍ରୟ ପାଇଁ ରକରତ ଖର୍ଚ୍ ୍କରନ୍ତ଼ି ତାହା ହ଼ିସାବ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିଥାଏ । କ୍ରୟ ମଲୁୟ/ଉତ୍ପାେନ ଖର୍ଚ୍୍ କହ଼ିରଲ 
ସାଧାରଣତଃ ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ଦ୍ୱାରା ବଜ୍ାରରର ବ଼ିକ୍ର଼ି ରହାଇପାରୁଥିବା ଏକ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବା ସଷୃ୍ଟ଼ି/ ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ଉରେଶୟରର 
କରାର୍ଯାଇଥିବା ସମୁୋୟ ଖର୍୍ଚ୍କୁ ବୁଝାଇଥାଏ ।  

ଏକ ଉତ୍ପାଦ / ଜସବାର ଜମାଟ କ୍ରୟ ମୁଲୟ/ଉତ୍ପାଦନ ଖ୍ର୍୍ଚ୍ =  କଞ୍ଚାମାଲ ର ମଲୂୟ + ମାନବ ସମୱଳ ର ମଲୂୟ + ପରିବହନ ଖ୍ର୍୍ଚ୍ + 
ବଜ୍ାରୀକରଣ ଖ୍ର୍୍ଚ୍  + ବୟାଙ୍୍କ ସୁଧ (ର୍ଯଦ ିଋଣ ଥାଏ) । 

କ୍ରୟ ମୁଲୟ/ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ ରହଉଛ଼ି ରସହ଼ି ପର଼ିମାଣ ର୍ଯାହା ଆଧାରରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରକରତ ପର଼ିମାଣର ଲାର୍ ରଖିରବ ଏବଂ 
ଏକ ଉତ୍ପାେର ଚୂଡାନ୍ତ ବ଼ିକ୍ରୟ ମଲୂୟ ରକରତ ରହବ ତାହା ଉପରର ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନଇଥାଆନ୍ତ଼ି ।  ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ “କ୍ରୟ 
ମୁଲୟ/ଉତ୍ପାେନ ଖର୍ଚ୍୍”ର ହ଼ିସାବ ଜ୍ାଣ଼ିବା ଏକ ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଅର୍ୟାସ କାରଣ ଖର୍୍ଚ୍ ହ୍ରାସ କର଼ିବାହିଁ ଏକ ର୍ଲ ପର଼ିମାଣର ଲାର୍ 
ପାଇବା ନ଼ିମରନ୍ତ ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ ର୍ଯାହା େୀଘ୍କାଳୀନ ର୍ାବରର ରସମାନଙ୍କ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗକୁ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ।  

ନଦି୍ଧ୍ାରିତ ବକି୍ରୟ ମୂଲୟ (Pricing): ଏକ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାର ନ଼ିଦ୍୍ଧାର଼ିତ ବ଼ିକ୍ରୟ ମୂଲୟ ରହଉଛ଼ି ରସହ଼ି ସମୁୋୟ ରାଶ଼ି ର୍ଯାହା ରଶଷ୍ ଗ୍ରାହକ 
ବଜ୍ାରରର ରେଇ ଏହାକୁ କ୍ରୟ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଇଚୁ୍ଛକ ହୁନ୍ତ଼ି ।  ନ଼ିମନଲ଼ିଖିତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ କାରଣଗୁଡ଼ିକ ଉପରର ଆଧାର କର଼ି ବ଼ିକ୍ରୟ ମୂଲୟ 
ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କରାର୍ଯାଏ: 

• ଉତ୍ପାେ ଉତ୍ପାେନ/ ତ଼ିଆର଼ି, ବଜ୍ାରୀକରଣ ଏବଂ ବ଼ିତରଣ ପାଇଁ ରଶଷ୍ ଖର୍୍ଚ୍ 
• ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ ଲାର୍ ମାଜ୍ନି 
• ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବା ପାଇଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ରତ଼ିରର୍ଯାଗୀ ଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ ମୂଲୟ 
• ବଜ୍ାରରର ରକ୍ରତା ଓ ବ଼ିରକ୍ରତାଙ୍କ ସଂଖୟା 
• ରସହ଼ି ନ଼ିେଷି୍ଟ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବା ପାଇଁ ଚାହ଼ିୋ ଏବଂ ରର୍ଯାଗାଣ 
• ଲକ୍ଷ୍ରର ଥିବା ବଜ୍ାର ର ପୁବ୍ ବ଼ିବରଣୀ ଏବଂ ଏହାର ମୁରଲଇବା ରତ଼ିର୍ା    

ରର୍ଯରକୌଣସ଼ି ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ବ଼ିକ୍ରୟ ମୂଲୟକୁ ଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ବ଼ିଚାର କର଼ିବା ଆବଶୟକ ର୍ଯାହା ଦ୍ୱାରା ଅଧିକାଂଶ ୋରଗ୍ଟ୍ ଗ୍ରାହକ ଏହାକୁ 
କ଼ିଣ଼ିବାକୁ ଇଚୁ୍ଛକ ରହରବ । ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ ରର୍ଯପର଼ି େୀଘ୍କାଳୀନ ର୍ାରବ ଲାର୍ବାନ ରହାଇପାର଼ିବ ତାହା ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବାପାଇଁ ଏହା 
ଏକମାତ୍ର ଉପାୟ ଅରେ ।  

ଦସ୍ତଖ୍ତ 

ସର୍ାପତ଼ି, ........................... ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି 

ଦସ୍ତଖ୍ତ 

ସମ୍ପାେକ, ........................ ରଜ୍ରଜ୍ପ଼ି 

ଦସ୍ତଖ୍ତ 

ଜ୍ନଜ୍ାତ଼ି ଜ୍ୀବକା ସାଥୀ (ରଜ୍ରଜ୍ଏସ୍) 

ଦସ୍ତଖ୍ତ 

ର୍ଯୁବ ଉରେୟାଗୀ 
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ର୍ଯେ଼ିଓ ଏକ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାର କ୍ରୟ ମୁଲୟ /ଉତ୍ପାେନ ଖର୍୍ଚ୍ (Costing) ଏବଂ ନ଼ିଦ୍୍ଧାର଼ିତ ବ଼ିକ୍ରୟ ମୂଲୟ (Pricing) ମଧ୍ୟରର ଅରନକ ପାଥ୍କୟ 
ଅଛ଼ି ତଥାପ଼ି ରସମାରନ ଉର୍ୟ ପରସ୍ପର ଉପରର ନ଼ିର୍୍ରଶୀଳ ଅେନ୍ତ଼ି । ଉତ୍ପାେନ, ବ଼ିତରଣ, ବ଼ିକ୍ରୟ ଏବଂ ବଜ୍ାର଼ିକରଣ (ମାରକ୍େ଼ିଂ) 
ରକ୍ର଼ିୟାରର େକ୍ଷ୍ତା ଆଣ଼ି ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଖର୍୍ଚ୍ ହ୍ରାସକୁ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ଉତ୍ତମ ଲାର୍ ପାଇଁ ସହାୟକ ରହବ ।  
 

ଷଷ୍ଠ ଅଧ୍ୟୋୟ: ଲଘ-ୁଉଦ୍ୟୋଗିଙ୍କ ଦ୍ବୋରୋ ରକ୍ଷଣୋଦବକ୍ଷଣ କରିବୋକୁ ଥବିୋ ନଥପିତ୍ର 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ସଫଳତା ପାଇଁ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକାର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୁର୍୍ଣ୍ । ଠ଼ିକ୍ ସମୟରର ଅବଶୟକୀୟ ସୂଚନା 
ପାଇବା ତଥା ଅବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ସଠ଼ିକ୍ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା ପାଇଁ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଅରନକ ସହାୟକ ହୁଏ ।  

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କାହିଁକ଼ି ଜ୍ରୁରୀ? 

✓ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସମସ୍ତ କାରବାରକୁ ନ଼ିରନ୍ତର ର୍ାବରର ରଲଖି ରଖିବାରର ସହାୟକ ହୁଏ । 

✓ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ରର୍ଯରକୌଣସ଼ି ମୁହୂତ୍ତ୍ରର ଉରେୟାଗର ଆଥକି ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ର୍ଯଥା ଅନୁୋନ 
ରାଶ଼ି, ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ପାଣ୍ଠ଼ି, ଋଣ, କ୍ରୟ, ବ଼ିକ୍ରୟ, ଗଛ଼ିତ ଉତ୍ପାେ (ଷ୍ଟକ୍), ଗ୍ରାହକମାନଙ୍କ ବ଼ିବରଣୀ, ବରକୟା ଆୋୟର ରତ଼ିଶତ, 
ଇତୟାେ଼ି ଆକଳନ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

✓ ଏହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଆତ୍ମବ଼ିଶ୍ୱାସ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

✓ ଏହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ତାଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟେକ୍ଷ୍ତା ଉପରର ନଜ୍ର ରଖିବାକୁ ସକ୍ଷ୍ମ କର଼ିଥାଏ । 

✓ ଏହା ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ଋଣ ରର୍ଯାଗୟତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ି ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ସଦ୍ଭାବନାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିଥାଏ । 

✓ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ରତ଼ି ବୟାଙ୍କ ଏବଂ ଅନୟ ରୁଣ ରୋନକାରୀ ସଂସ୍ଥା 
ମାନଙୁ୍କ ଅଧିକ ଆକୃଷ୍ଟ କରର । 

✓ ଆଇ.େ଼ି.ଡ଼ି.ଏ, ଅନୟାନୟ ସରକାରୀ ସଂସ୍ଥା, ବୟାଙ୍କ ଇତୟାେ଼ି େୃଷ୍ଟ଼ିରର ଏହା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ମାନୟତା ରେଇଥାଏ । 

✓ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏବଂ ତାଙ୍କ ଉରେୟାଗକୁ ସହାୟତା କର଼ିବାକୁ ଚାହୁଁଥିବା ରକୌଣସ଼ି 
ବ଼ିର୍ାେ/ସଂସ୍ଥା/ଅନୁଷ୍ଠାନ  ଦ୍ୱାରା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ରେଶ୍ନର ମୁଲୟାଙ୍କନ (ରରେ଼ିଂ) କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ର୍ଯେ଼ିଓ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଅଧିକାଂଶ ନଥିପତ୍ର ରାୟ ସମାନ ଅରେ କ଼ିନୁ୍ତ ରକରତକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର ରସ ରକଉଁ ରକାରର 
ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ ସହ଼ିତ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ ଅଛନ୍ତ଼ି ଏହାକୁ ଅଧାର କର଼ି ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କର଼ିବାକୁ ଥିବା ନଥିପତ୍ରଗୁଡ଼ିକର ରକାର ର଼୍ିନ୍ନ ର଼୍ିନ୍ନ 
ରହାଇଥାଏ । ଏପର଼ିକ଼ି, ଏକ ଉତ୍ପାେନ/ମଲୂୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି ନ଼ିମରନ୍ତ ଥିବା ଉରେୟାଗର ନଥିପତ୍ର, ଏକ ବାଣ଼ିଜ୍ୟ ନ଼ିମରନ୍ତ ଥିବା ଉରେୟାଗ ତଥା 
ଏକ ରସବା ରୋନକାରୀ ଉରେୟାଗର ନଥିପତ୍ରଠାରୁ ରକରତକ ମାତ୍ରାରର ର଼୍ିନ୍ନ ରହାଇପାରର ।    

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ରହବାକୁ ଥିବା କ଼ିଛ଼ି ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ନଥିପତ୍ର ଗୁଡ଼ିକାର ତାଲ଼ିକା; 

୧. ନଗେ ପୁସ୍ତକ (କୟାସ୍ ବୁକ୍); 

୨. ରଲଜ୍ର; 

୩. ଗଛ଼ିତ ଉତ୍ପାେ ଖାତା (ଷ୍ଟକ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର); 

୪. ସମ୍ପତ୍ତ଼ି (ସ୍ଥ଼ିର) ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର; 

୫. ବ଼ିଲ୍ ର ନକଲ; 



 

48 
 

 

 

୬. ମୂଳ ବ଼ିଲ୍ (ରର୍ଯଉଁଠାରର େଙ୍କା ରୋନ କରାର୍ଯାଏ) ଏବଂ ରେୟ ବାବେରର ରସ଼ିେ; 

୭. ରରତୟକ କାରବାରକୁ ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାରବ ବର୍ଣ୍୍ନା କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଅନୟ ରକୌଣସ଼ି ନଥିପତ୍ରର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କର଼ିବା ଆବଶୟକ 
ରହାଇପାରର ର୍ଯାହା କ଼ି ଘେଣାର ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ବ଼ିଷ୍ୟରର ଏକ ରକୃତ ଏବଂ ନ଼ିରରପକ୍ଷ୍ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣ ରେବ । 

୬.୧. ନଗଦ ପୁସ୍ତକ (କୟାସ୍ ବୁକ୍): ନଗେ ପୁସ୍ତକ (କୟାସ୍ ବୁକ୍) ରହଉଛ଼ି ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଏକ ରାଥମ଼ିକ ପୁସ୍ତକ । ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀ ଏହ଼ି ନଗେ ପୁସ୍ତକ ଜ୍ର଼ିଆରର ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ତାର଼ିଖର “ହାତରର ଥିବା େଙ୍କା (କୟାସ୍ ଇନ୍ ହୟାଣ୍୍ଡ)” ଏବଂ “ବୟାଙ୍କରର ଥିବା 
େଙ୍କା (କୟାସ୍ ଆଟ୍ ବୟାଙ୍୍କ)” ବ଼ିଷ୍ୟରର ଜ୍ାଣ଼ିପାର଼ିରବ । ସମସ୍ତ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ଜ୍ାଣ଼ିବା ଜ୍ରୁରୀ ରର୍ଯ ରସମାରନ ରକରତ ନଗେ/ 
େଙ୍କା ପାଇଛନ୍ତ଼ି, ରକରତ ରେୟ ରେଇଛନ୍ତ଼ି ଏବଂ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଅବଧିରର ନଗଦ/ହାତଜର ଥିବା ଟଙ୍କା ଏବଂ ବୟାଙ୍କ ବାଲାନସ ରକରତ ଅଛ଼ି । 
ଏଥିପାଇଁ ରସମାନଙୁ୍କ ନଗେ ପୁସ୍ତକ (କୟାସ୍ ବୁକ୍)ର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିବ । 

କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଇଁ ନଗେ ପୁସ୍ତକ(କୟାସ୍ ବୁକ୍)ର ମହତ୍ତ୍ୱ । 

• ନଗେ ପୁସ୍ତକ ଏକ ଉରେୟାଗ କ଼ିମବା ବୟବସାୟର ସମସ୍ତ ରକାର ର ଆଥକି କାରବାରକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର । 
• ନଗେ ପୁସ୍ତକ ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ସାପ୍ତାହ଼ିକ, ମାସ଼ିକ ଓ ବାଷି୍କ ରାପ୍ତ଼ି ଏବଂ ରେୟ ସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର। 
• ନଗେ ପୁସ୍ତକରର ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର /ବୟବସାୟର ହାତରର ଥିବା ନଗେ ଏବଂ ବୟାଙ୍କରର ଥିବା ନଗେ ଅଥର୍ ସାପ୍ତାହ଼ିକ 

ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ରତ଼ିଫଳ଼ିତ ହୁଏ । 
• ନଗେ ପୁସ୍ତକ, ସାଧାରଣ (ରଲଜ୍ର୍) ଖାତାରର ଉପାୋନ ର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ ହ଼ିସାବର ତଥୟ ରଖିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 
• ନଗେ ପୁସ୍ତକର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସ୍ୱଚ୍ଛତା ଏବଂ ଉତ୍ତରୋୟ଼ିତ୍ୱକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର । 

ରରତୟକ ବୟବସାୟ େ଼ିବସ ରଶଷ୍ ରହବା ପୂବ୍ରୁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ନଗେ ପୁସ୍ତକ ରଲଖିବାକୁ ପଡ଼ିବ । ରସ ସମସ୍ତ କାରବାର ରରକଡ୍ 
କର଼ିରବ; ରାରମ୍ଭ଼ିକ ବାଲାନସ, ରାପ୍ତ ଅନୁୋନ, ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ନ଼ିରବଶ, ବ଼ିକ୍ରୟରୁ ରାପ୍ତ ନଗେ ଅଥ/୍ରସବା ବାବେକୁ ମ଼ିଳ଼ିଥିବା ପାହୁଣା, ବୟାଙ୍କରୁ 
ରହାଇଥିବା ଉଠାଣ ଏବଂ ବୟାଙ୍କ ରେଇଥିବା ସୁଧ ଓ ଅନୟାନୟ ର୍ତ୍ତା ଇତୟାେ଼ି ଆୋୟ/ଗ୍ରହଣ କର଼ିବା ପେରର ଏବଂ କ୍ରୟ ବାବେରର 
କରାର୍ଯାଇଥିବା ରେୟ, ଋଣ ପର଼ିରଶାଧ, ବୟାଙ୍କ ଚରଜ୍୍ସ୍ ଇତୟାେ଼ି ସହ କାରବାର ବନ୍ଦ ରହବା ପରର ହାତରର ଥିବା ନଗେ/େଙ୍କା ରେୟ 
ପାଶ୍୍ୱରର ଲ଼ିପ଼ିବଦ୍ଧ କର଼ିବାପରର ନଗଦ/ହାତଜର ଥିବା ଟଙ୍କା ଏବଂ ବୟାଙ୍କ ବାଲାନସ ରକରତ ଅଛ଼ି ଏହାକୁ ଗଣନା କର଼ିବା େରକାର । ନଗେ 
ପୁସ୍ତକ ରଲଖିବା ରସ ରତ଼ିେ଼ି କାରବାରକୁ ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରଜ୍ରନରାଲ ରଲଜ୍ର ଖାତାରର ରଲଖିରବ ।  

ନଗେ ପୁସ୍ତକର ରରା-ଫମ୍ା: 
ନଗଦ ପୁସ୍ତକ 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ନାମ: ...........................................................  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ:............................................................. 
ରାପି୍ତ ଜଦୟ 

ତାର଼ିଖ ବ଼ିବରଣୀ ଏଲ୍/ଏଫ୍ 
ନଂ. 

ରାପ୍ତ଼ି 
ନଂ. 

ନଗେ ବୟାଙ୍କ ସମୁୋୟ ତାର଼ିଖ ବ଼ିବରଣୀ ଏଲ୍/ଏଫ୍ 
ନଂ. 

ରାପ୍ତ଼ି 
ନଂ. 

ନଗେ ବୟାଙ୍କ ସମୁୋୟ 

              
              

 

୬.୨. ଜଜ୍ଜନରାଲ ଜଲଜ୍ର: ଏକ ରଜ୍ରନରାଲ ରଲଜ୍ରରର ଆଥକି ବ଼ିବରଣୀ ରସୁ୍ତତ କର଼ିବା ପାଇଁ ଆବଶୟକ ସୂଚନା ଥାଏ । ଏହା 
ଆଥକି କାରବାରର ଏକ ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ରରକଡ୍ ର୍ଯାହା ରରତୟକ ଖାତା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଆକାଉଣ୍ଟର ବ଼ିସୃ୍ତତ ବ଼ିବରଣୀ ରୋନ କରର । ସାଧାରଣ 
ଖାତାରର ରରତୟକ ଆକାଉଣ୍ଟ ପାଇଁ ତାର଼ିଖ, ବ଼ିବରଣୀ ଏବଂ ବାଲାନସ କ଼ିମବା ରମାେ ରାଶ଼ି ଅନ୍ତର୍୍ୁ କ୍ତ ରହବା ଉଚ଼ିତ୍ ।  ରଜ୍ରନରାଲ 
ରଲଜ୍ରରର ରରକଡ୍ ରହାଇଥିବା ରରତୟକ ୋଞ୍ଜାକ୍ସନ ପାଇଁ ଏକ ରଡବ଼ିଟ୍ ଏବଂ ରକ୍ରଡ଼ିଟ୍ ଏଣ୍ଟ଼ି ିଥାଏ, ର୍ଯାହା ଦ୍ୱାରା ସାଧାରଣ ଖାତାରର 
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ଥିବା ସମସ୍ତ ରଡବ଼ିଟ୍ ବାଲାନସର ସମୁୋୟ ସବ୍ୋ ସମସ୍ତ ରକ୍ରଡ଼ିଟ୍ ବାଲାନସର ସମେୁାୟ ସହ଼ିତ ରମଳ ଖାଇଥାଏ । ର୍ଯେ଼ି ରସଗୁଡ଼ିକ ରମଳ 
ଖାଉନାହିଁ, ରତରବ ସାଧାରଣ ଖାତା ସନୁ୍ତଳନହୀନ ରବାଲ଼ି କୁହାର୍ଯାଏ ଏବଂ ଏଥିରୁ ବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟ ଆଥକି ବ଼ିବରଣୀ ସଂଗ୍ରହ କର଼ିବା ପୂବ୍ରୁ 
ଏହାକୁ ସଂରଶାଧନ କରାର୍ଯ଼ିବା ଆବଶୟକ ।  

ସାଧାରଣ ଜଲଜ୍ର ବହରି ଗୁରୁତ୍ୱ: 

• ଖର୍୍ଚ୍ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିବା ପାଇଁ ଆବଶୟକ ସ୍ଥରଳ ମୁଣ୍ଡର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ ଖର୍୍ଚ୍ ଜ୍ାଣ଼ିବା ଏବଂ ଆବଶୟକ ସଂରଶାଧନମୂଳକ ପେରକ୍ଷ୍ପ ଗ୍ରହଣ 
କର଼ିବା ପାଇଁ ଆକଳନର ବ଼ିଚୁୟତ଼ି ରଖାଜ଼୍ିବା ପାଇଁ ସାଧାରଣ ଖାତା ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଅରେ ।  

• ରଜ୍ରନରାଲ ରଲଜ୍ରର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ସ୍ୱଚ୍ଛତା ଏବଂ ଉତ୍ତରୋୟ଼ିତ୍ୱକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର ।   
• ଏହା କ୍ରମର଼୍ିତ୍ତ଼ିକ  ଏବଂ ଶଙୃ୍ଖଳାତ୍ମକ ପୁସ୍ତକ ର୍ାରବ ଆକାଉଣ୍ଟର ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କର଼ିବାରର ମଧ୍ୟ ସାହାର୍ଯୟ କରର । 
• ନଗେ ପୁସ୍ତକ (କୟାସ୍ ବୁକ୍) ଏବଂ ଜ୍ର୍ଣ୍୍ାଲ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରରର ରରକଡ୍/ରପାଷ୍ଟ ରହାଇଥିବା ସମସ୍ତ ସୂଚନା/କାରବାର ରଲଜ୍ର 

ବହ଼ିରର ରଲଖିବାକୁ ପରଡ । ରକବଳ କଣ୍ଟାି-ଏଣ୍ଟ଼ି ିଅଥ୍ାତ୍ ବୟାଙ୍କରର ୋନସଫର ଓ ଜ୍ମା ରହାଇଥିବା ଟଙ୍କା/ରାଶ଼ି କ଼ିମବା ବୟାଙ୍କରୁ 
ଉଠାର୍ଯାଇଥିବା େଙ୍କା ରଲଜ୍ର ଖାତାରର ରପାଷ୍ଟ କରାର୍ଯାଏ ନାହିଁ । 

• ନଗେ ପୁସ୍ତକ(କୟାସ୍ ବୁକ୍)ରର ରାପ୍ତ଼ି କ଼ିମବା ରେୟ ସମବନ୍ଧୀୟ ସମସ୍ତ କାରବାର ରରହ । ରତଣୁ, ନଗେ ପୁସ୍ତକ(କୟାସ୍ ବୁକ୍)ରର 
ରକୌଣସ଼ି ନ଼ିେଷି୍ଟ ତାର଼ିଖରର ମ଼ିଶ୍ର଼ିତ କାରବାର ରେଖିବାକୁ ମ଼ିଳ଼ିପାରର ।  କ଼ିନୁ୍ତ, ରଲଜ୍ର ବହ଼ିରର ରରତୟକ ଆକାଉଣ୍ଟ ପାଇଁ 
ରଗାେ଼ିଏ ପଷୃ୍ଠା/ ରଫାଲ଼ିଓ ରହ଼ିଛ଼ି । କୟାସ୍ ବୁକ୍ ର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ସ୍ଥାନରର ରେଖାର୍ଯାଉଥିବା ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଆୟ ବା ବୟୟ ଶୀଷ୍୍କ 
ସମବନ୍ଧୀୟ ସମସ୍ତ କାରବାରକୁ ରସହ଼ି ରଲଜ୍ର ପୁସ୍ତକରର ଏକାଠ଼ି ରଶ୍ରଣୀରୁ୍କ୍ତ କରାର୍ଯାଏ  ।  

 ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କର ରଜ୍ରନରାଲ ରଲଜ୍ରରର ରଲଖିବାକୁ ଥିବା ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ “ଜଜ୍ଜନରାଲ ଜଲଜ୍ର ସବ୍ ଜଲଜ୍ର ଆକାଉଣ୍୍ଟ” ଗୁଡ଼ିକର 
ରକାର (ସବ୍ ରହଡସ) ସବୁ; 

୧. ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍./ଅନୟ ରକୌଣସ଼ି ସରକାରୀ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମରୁ ମ଼ିଳ଼ିଥିବା ଅନୁୋନ। 
୨. ଏନଜ଼୍ିଓମାନଙ୍କଠାରୁ ରାପ୍ତ ଅନୁୋନ (ର୍ଯେ଼ି କ଼ିଛ଼ି ଥାଏ)  
୩. ବୟାଙ୍କ ସଞ୍ଚୟ ଉପରର ମ଼ିଳ଼ିଥିବା ସୁଧ 
୪. ବୟାଙ୍କରୁ ରାପ୍ତ ଋଣ (ର୍ଯେ଼ି କ଼ିଛ଼ି ଥାଏ) 
୫. ବୟାଙ୍କ ଋଣ ଉପରର ସୁଧ   
୬. କ୍ରୟ 
୭. ବ଼ିକ୍ରୟ 
୮. ରସବା ରୋନ ବାବେକୁ ମ଼ିଳ଼ିଥିବା ରାପୟ  
୯. ଅନୟାନୟ ଆୟ (ନ଼ିଦ୍ଧଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 
୧୦. ଅନୟ ଉତ୍ସରୁ ଆୟ (ର୍ଯେ଼ି କ଼ିଛ଼ି ଥାଏ) 
୧୧. କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର-ଉରେୟାଗ ପର଼ିଚାଳନା ନ଼ିମରନ୍ତ ଖଚ ୍  
୧୨. ଅନୟ (ନ଼ିେଷି୍ଟ କରନୁ୍ତ) 

ଏକ ସବ୍-ରଲଜ୍ର(କଞ୍ଚାମାଲ କ୍ରୟ)ର ରରା-ଫମ୍ା: 
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ଜଜ୍ଜନରାଲ୍ ଜଲଜ୍ର (କ୍ରୟ) 
 

ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ନାମ: ...........................................................  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ:............................................................. 
ତାର଼ିଖ ବ଼ିବରଣୀ ପଷୃ୍ଠା ନଂ. (ନଗେ ପୁସ୍ତକ) ପର଼ିମାଣ 

(େଙ୍କାରର) 
ସମୁୋୟ ରାଶ଼ି 

(େଙ୍କାରର) 
     
     
ଆଜ଼୍ି ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସମେୁାୟ ପର଼ିଚାଳନା ଖର୍୍ଚ୍ 
(ତାର଼ିଖ................... 

ସମୁୋୟ ରାଶ଼ି (େଙ୍କାରର)  

୬.୩. ଷ୍ଟ୍କ୍ ଜରଜ୍ଷି୍ଟ୍ର: ଷ୍ଟକ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର ରହଉଛ଼ି କ୍ରୟ, ବ଼ିକ୍ରୟ କ଼ିମବା ରଷ୍ଟାର୍ ରହାଇଥିବା ସାମଗ୍ରୀର ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ଜ୍ାଣ଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଏକ ଖାତା 
(ରରକଡ୍) । ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ଏକ ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସମସ୍ତ ସାମଗ୍ରୀ ଗୁଡ଼ିକର ତାଲ଼ିକା ରଲଖିବା ଏବଂ ରସସବୁର ସ୍ଥ଼ିତ଼ି 
ଜ୍ାଣ଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଏକ ଷ୍ଟକ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର ବୟବହାର କରନ୍ତ଼ି । ଏହା ସାମଗ୍ରୀ ର୍ଣ୍ଡାର (ଇରନେଣ୍ଟରୀ) ପର଼ିଚାଳନାର ଏକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଉପାୋନ, 
କାରଣ ଏହା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ରକଉଁ ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍ )ରକରତ ଅଛ଼ି ଏହାର ସଠ଼ିକ ରରକଡ୍ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା, ସାମଗ୍ରୀ ଗତ଼ିବ଼ିଧି/କ୍ରୟ 
ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ ଉପରର ନଜ୍ର ରଖିବା ଏବଂ ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍) କ଼ିଣ଼ିବା/ମଗାଇବା, ଏହାକୁ ପାଖରର ଜ୍ମା ରଖିବାଏବଂ ବୟବହାର/ବ଼ିକ଼ିବା 
ଇତୟାେ଼ିକୁ ସଠ଼ିକ/ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ଷ୍ଟକ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରର ଗୁରୁତ୍ୱ: 

• ସାମଗ୍ରୀ ର୍ଣ୍ଡାର (ଇରନେଣ୍ଟରୀ) ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ: ଏକ ଷ୍ଟକ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର ସାମଗ୍ରୀ ସବୁ ଆସ଼ିବା/କ୍ରୟରହବା  ଓ ର୍ଯ଼ିବା/ବ଼ିକ୍ରୟ ରହବା କୁ 
ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାରବ ନଜ୍ରରର ରଖି (ୋକ୍ କର଼ି) ବୟବସାୟଗୁଡ଼ିକୁ ସରବ୍ାତ୍ତମ ସାମଗ୍ରୀ ର୍ଣ୍ଡାର (ଇରନେଣ୍ଟରୀ) ସ୍ତର ବଜ୍ାୟ ରଖିବାରର 
ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

• ମୂଲୟ ପର଼ିଚାଳନା: ସାମଗ୍ରୀ ର୍ଣ୍ଡାର (ଇରନେଣ୍ଟରୀ)କୁ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ପର଼ିଚାଳନା କର଼ି, ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ 
ଅତୟଧିକ ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍) ଧର଼ିରଖିବା  ଅଥବା ଏବଂ ସମସ୍ତ ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍) ସର଼ିର୍ଯ଼ିବା ର୍ଳ଼ି ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ ଏଡାଇ ପାର଼ିରବ, 
ର୍ଯାହାଦ୍ୱାରା ଉତ୍ତମ ମଲୂୟ ପର଼ିଚାଳନା ରହାଇପାର଼ିବ । 

• ସଠ଼ିକ ଆଥକି ବ଼ିବରଣୀ ରୋନ: ଏକ ର୍ଲ ର୍ାବରର ରଲଖାର୍ଯାଇଥିବା ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍) ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କରର ରର୍ଯ ଆଥକି 
ବ଼ିବରଣୀ ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାରବ ର୍ଣ୍ଡାରରର ଥିବା ସମସ୍ତ ସାମଗ୍ରୀ (ଇରନେଣ୍ଟରୀ) ଗୁଡ଼ିକର ମୂଲୟକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର, ର୍ଯାହା ର୍ଲର୍ାରବ 
ଅବଗତ ରହାଇ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା ନ଼ିମରନ୍ତ ତଥା ହ଼ିସାବ (ଆକାଉଣ୍ଟ଼ିଂ) ମାନେଣ୍ଡର ଅନୁପାଳନ ନ଼ିମରନ୍ତ ଅତଯନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । 

• ଠରକଇ ନ଼ିବାରଣ: ସାମଗ୍ରୀ (ଷ୍ଟକ୍) ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରକୁ ନ଼ିୟମ଼ିତ ଅେୟତନ କର଼ିବା ଏବଂ ସମୀକ୍ଷ୍ା କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଏହା ଅସଙ୍ଗତ଼ି ଚ଼ିହ୍ନେ 
କର଼ିବା, ରଚାର଼ି ରରାକ଼ିବା ଏବଂ କ୍ଷ୍ତ଼ି ହ୍ରାସ କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

ଏକ ଷ୍ଟକ୍ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରର ରରା-ଫମ୍ା:  
ଷ୍ଟ୍କ୍ ଜରଜ୍ଷି୍ଟ୍ର 

 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗର ନାମ: ...........................................................  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ନାମ:............................................................. 
ତାର଼ିଖ ବ଼ିବରଣୀ କ୍ରୟ/ରାପ୍ତ଼ି ବ଼ିକ୍ରୟ/ସମସୟା ଷ୍ଟକ୍ ସନୁ୍ତଳନ ମନ୍ତବୟ 

ପର଼ିମାଣ ହାର ପର଼ିମାଣ ପର଼ିମାଣ ହାର ପର଼ିମାଣ 
େଙ୍କା  ପ.  େଙ୍କା  ପ. 
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୬.୪. ସ୍ଥାୟୀ ସମ୍ପତି୍ତ ପଞ୍ଜୀକରଣ: ଜ୍ରଣ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ  ସାମଗ୍ରୀ ଏବଂ ରସବା ଉତ୍ପାେନ କର଼ିବା ପାଇଁ ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି, ର୍ଯାନବାହନ, 
ବତ୍ତ୍ମାନର ଷ୍ଟକ୍, ନଗେ ଇତୟାେ଼ି ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ରକାରର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ସହ଼ିତ କାରବାର କର଼ିବାକୁ ପଡ଼ିପାରର । ରକୌଣସ଼ି ଉପକରଣ କ଼ିମବା ସମ୍ପତ୍ତ଼ି 
ର୍ଯାହା ଏକ ଉରେୟାଗ େୀଘ୍ ସମୟ ଧର଼ି ଆୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା କ଼ିମବା ନ଼ିଜ୍କୁ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷ୍ମ ରଖିବା ପାଇଁ ବୟବହାର କରର ତାହାକୁ ଏକ ସ୍ଥ଼ିର 
ସମ୍ପତ୍ତ଼ି କୁହାର୍ଯାଏ । ଏକ ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ପଞ୍ଜ଼ିକା ରହଉଛ଼ି ଏକ ମାଇରକ୍ରା-ଏଣ୍ଟରରାଇଜ୍ / ବୟବସାୟର ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ିର ଏକ ତାଲ଼ିକା, 
ରର୍ଯଉଁଥିରର ରସମାନଙ୍କର ଉପରର୍ଯାଗୀ ଜ୍ୀବନର ଗତ଼ିପଥକୁ ସଠ଼ିକ ର୍ାବରର େସ୍ତାବ଼ିଜ୍ କର଼ିବା ପାଇଁ ରସମାନଙ୍କର କ୍ରୟ ମୂଲୟ, ଅବକ୍ଷ୍ୟ 
ମୂଲୟ ଏବଂ ସାମ୍ପ୍ରତ଼ିକ ଅବସ୍ଥାନ ପର଼ି ବ଼ିବରଣୀ ବହନ କରାର୍ଯାଏ । ଏହା ଏକ କୁ୍ଷ୍ଦ୍ର ଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଏହାର ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାର଼ିତ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ର୍ଯଥା ର୍ଯନ୍ତ୍ରପାତ଼ି, 
ବ଼ିଲ଼ିଡଂ, ର୍ଯାନ ଏବଂ ଅନୟାନୟର ଉପରର୍ଯାଗୀତାକୁ ସବ୍ାଧିକ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର | ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ର ଉପରର୍ଯାଗୀ ଜ୍ୀବନରର 
ଏହାର  କ୍ରୟ ମଲୂୟ ଏବଂ ତାର଼ିଖ, ଅସ୍ତ଼ିତ୍ୱର ସ୍ଥାନ, ଅବକ୍ଷ୍ୟ ହାର, ବାଷି୍କ ଅବକ୍ଷ୍ୟ ମୂଲୟ, ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଖର୍୍ଚ୍, ସରି୍ସ଼ିଂ ତାର଼ିଖ, ବୀମା 
ବ଼ିବରଣୀ ଏବଂ ଉଦ୍ଧାର ମଲୂୟ ସରମତ ଅରନକ ବ଼ିବରଣୀ ରହ଼ିଛ଼ି । ର୍ଯେ଼ି ରକୌଣସ଼ି ବୟବସାୟ ଏର୍ଳ଼ି ସୂଚନା ଉପରର ନଜ୍ର ରଖିବାରର 
ବ଼ିଫଳ ହୁଏ, ରତରବ ଏହା କ୍ଷ୍ତ଼ିର କାରଣ ରହାଇପାରର ।  

ସ୍ଥିର ସମ୍ପତି୍ତ ଜରଜ୍ଷି୍ଟ୍ରର ଗୁରୁତ୍ୱ: 

• ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରରର ଏକ ସଂସ୍ଥାର ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ିର ବ଼ିସୃ୍ତତ ରରକଡ୍ ରଖାର୍ଯାଇଥାଏ ।  
• ଏହା ଏକ ସମ୍ପତ୍ତ଼ିର ଉପରର୍ଯାଗୀତାକୁ ସବ୍ାଧିକ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର ଏବଂ ନକଲ଼ି କ୍ରୟକୁ ଏଡାଇବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର | 
• ଏକ ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ପଞ୍ଜୀକରଣ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କରର ରର୍ଯ ଆଥକି ବ଼ିବରଣୀ ସଠ଼ିକ୍ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ମୂଲୟକୁ ରତ଼ିଫଳ଼ିତ କରର। 
• ଏକ ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ପଞ୍ଜୀକରଣ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ନ଼ିରାପତ୍ତା ବୃଦ୍ଧ଼ି, ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ ଖର୍୍ଚ୍ ମୂଲୟାଙ୍କନ କର଼ିବା ଏବଂ ର୍ଯେ଼ି ରକୌଣସ଼ି ଅବକ୍ଷ୍ୟ ଅଛ଼ି 

ରତରବ ଏହାର ୋକ୍ ରଖିବାକୁ ସମଥ୍ନ କରର । 
• ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରକୁ ନ଼ିୟମ଼ିତ ଅପରଡଟ୍ ଏବଂ ସମୀକ୍ଷ୍ା କର଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଅସଙ୍ଗତ଼ି ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା, ରଚାର଼ି ରରାକ଼ିବା ଏବଂ କ୍ଷ୍ତ଼ି ହ୍ରାସ 

କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

ଏକ ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟର କ଼ିପର଼ି ରକ୍ଷ୍ଣାରବକ୍ଷ୍ଣ କରାର୍ଯ଼ିବା ଉଚ଼ିତ ରସଥିପାଇ ଁରକୌଣସ଼ି ସାବ୍ଜ୍ନୀନ ରେରମ୍ପଲଟ୍ କ଼ିମବା ଫମ୍ାଟ୍ ନାହିଁ । ଧାରଣା 
ନ଼ିମରନ୍ତ ନ଼ିମନରର ଏକ ନମନୁା ଫମ୍ାଟ୍ (ରରା-ଫମ୍ା) େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି । 

ଏକ ସ୍ଥ଼ିର ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ରରଜ଼୍ିଷ୍ଟରର ରରା-ଫମ୍ା: 

ସ୍ଥାୟୀ ସମ୍ପତି୍ତ ପଞି୍ଜକରଣ 
 

 
କ୍ର. ନଂ. ଆଇେମ୍ /ସମ୍ପତ୍ତ଼ିର ନାମ ମୂଲୟ 

(େଙ୍କାରର) 
କ୍ରୟ ତାର଼ିଖ ପର଼ିଚୟ ନଂ. ବତ୍ତ୍ମାନର 

ଅବସ୍ଥାନ 
ମନ୍ତବୟ 

       
       
       

https://www.wallstreetmojo.com/fixed-assets/
https://www.wallstreetmojo.com/fixed-assets/
https://www.wallstreetmojo.com/useful-life/
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ଉପରରାକ୍ତ ରରତୟକ ପୁସ୍ତକ ଏବଂ ରରକଡ୍ର ରେମ୍ପରଲଟ୍ (ରରା-ଫମ୍ା) ରକବଳ ଉୋହରଣ ର୍ାରବ େ଼ିଆର୍ଯାଇଅଛ଼ି । ଏହାକୁ 
ବାଧ୍ୟତାମୂଳକ ରବାଲ଼ି ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯ଼ିବା ଉଚ଼ିତ ନୁରହଁ  ।  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ରକାର ତଥା ଏହାକୁ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ ନଥିପତ୍ରକୁ 
ଲ଼ିପ଼ିବଦ୍ଧ/ଅେୟତନ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ପାଇଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଆବଶୟକ କ୍ଷ୍ମତା ଆଧାରରର ଏହ଼ି ଫମ୍ାେ(ରରା-ଫମ୍ା)କୁ ବୟବହାର 
ଉପରର୍ଯାଗୀ (କଷ୍ଟମାଇଜ୍) କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । 
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ସପ୍ତମ ଅଧ୍ୟୋୟ: ଲଘ-ୁଉଦ୍ୟୋଗୀମୋନଙ୍କ ଦ୍ବୋରୋ ଉତ୍ପୋ୍ ଏବଂ ଦସବୋର ବଜୋରୀକରଣ (ମୋଦକଣଟିଂ) 

୭.୧. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ ବକିାଶଜର ବଜ୍ାରୀକରଣ ଏଜତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ କାହିଁକ?ି:  

ବଜ୍ାରୀକରଣ ରକ୍ର଼ିୟା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରସମାନଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ଗ୍ରାହକଙ୍କ ନ଼ିକେରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା, ରସମାନଙ୍କ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାର 
ମୂଲୟ ଜ୍ଣାଇବା ଏବଂ ଗ୍ରାହକମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ ସମ୍ପକ୍ ସଷୃ୍ଟ଼ି 
କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

କ୍ରମାଗତ ର୍ାବରର ନ଼ିଜ୍ର ଉତ୍ପାେଗୁଡ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ି, ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀମାରନ ଏହାର େୃଶୟମାନତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିପାର଼ିରବ, ଚାହ଼ିୋ 
ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିପାର଼ିରବ ଏବଂ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟର ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି କୁ 
ତ୍ୱରାନ଼ିବତ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

୭.୨.  ଉତ୍ପାଦ ବଜ୍ାରୀକରଣ ଏବିଂ ଜସବା ବଜ୍ାରୀକରଣ: 

ଉତ୍ପାଦ ବଜ୍ାରୀକରଣ: ଉତ୍ପାେ ଗୁଡ଼ିକ ସ୍ଥ଼ିର ଅରେ (ର୍ଯାହାକୁ ଛୁଇଁ ରହବ / 
ଧର଼ିରହବ) ରର୍ଯଉଁଥିପାଇଁ ଏହାର ମାରକ୍େ଼ିଂ ତୁଳନାତ୍ମକ ର୍ାବରର ସହଜ୍ 
ଅରେ । ଏହାକୁ ରେଖାର୍ଯାଇପାର଼ିବ, ରେଶ୍ନ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ, ସ୍ପଶ୍ 
କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ ଏବଂ ରେଶତି କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ ।  ଗ୍ରାହକଙ୍କ ପାଇଁ ମଲୂୟ 
େୃଷ୍ଟ଼ିରୁ ରହଉ କ଼ିମବା ଆବଶୟକତା େୃଷ୍ଟ଼ିରୁ ରହଉ, ଏକ ଉତ୍ପାେର  ଗୁରୁତ୍ୱ 
ବୁଝ଼ିବା ସହଜ୍ ଅରେ  । 
ଉତ୍ପାେ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରସହ଼ି ରକ୍ର଼ିୟାକୁ ବୁଝାଏ ରର୍ଯଉଥଁିରର ବଜ୍ାରୀକରଣ 
କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ବ଼ିର୍ାଗ ପାଇଁ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ଉତ୍ପାେକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ କର଼ିବା ପାଇଁ ସଂରର୍ଯାଜ଼୍ିତ ହୁଏ । 

ଜସବା ବଜ୍ାରୀକରଣ: ରସବାଗୁଡ଼ିକ ଅସ୍ପଶୃୟ ଅରେ ର୍ଯାହା ରେଖି ରହବ ନାହିଁ କ଼ିମବା ସ୍ପଶ୍ କରାର୍ଯାଇ ପାର଼ିବ ନାହିଁ । ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ରସବାର 
ମୂଲୟ ରେଖାଇବା ଅଧିକ କଷ୍ଟକର ରହାଇଥାଏ ।  ରସବା ବଜ୍ାରୀକରଣ ଅଥ୍ ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପର ବଜ୍ାରୀକରଣ, ର୍ଯାହା 
ବୟବସାୟ ଦ୍ୱାରା ଏହାର ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ବ଼ିଚାର ପାଇଁ ରୋନ କରାର୍ଯାଏ । ରସବା ପାଇଁ ବଜ୍ାରୀକରଣ ମୁଖୟତଃ ରସବା 
ରୋନକାରୀଙ୍କ ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ବ୍ରାଣ୍ଡ ଏବଂ ବୟକ୍ତ଼ିତ୍ୱ ଉପରର ଅଧାର଼ିତ । ଏକ ରସବାର ବଜ୍ାରୀକରଣ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଉତ୍ତମ ସମ୍ପକ୍ ଆବଶୟକ 
ର୍ଯାହା ପାଇଁ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ନ଼ିଜ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରାହକଙ୍କର ବ଼ିଶ୍ୱାସର୍ାଜ୍ନ ରହବା ଏବଂ ଏହ଼ି ବ଼ିଶ୍ୱାସନ଼ିୟ଼ତା କୁ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ନ଼ିତୟାନ୍ତ 
ଆବଶୟକ । 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରରାତ୍ସାହନ ରେଉଥିବା ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ରସବାର ରକାର ଉପରର ଆଧାର କର଼ି ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି ର଼୍ିନ୍ନ ରହବା 
ଉଚ଼ିତ୍ । ଏକ ଉତ୍ପାେର ବଜ୍ାରୀକରଣ ଏବଂ ଏକ ରସବାର ବଜ୍ାରୀକରଣ ମଧ୍ୟରର ଅରନକ ପାଥ୍କୟ ଅଛ଼ି, ଏବଂ ଉର୍ୟ ର଼୍ିନ୍ନ ରଣନୀତ଼ି 
ଆବଶୟକ କରନ୍ତ଼ି । 
ମୁଖ୍ୟ ରସିଂଗ ଗୁଡକି  ଉତ୍ପାଦ ବଜ୍ାରୀକରଣ ଜସବା ବଜ୍ାରୀକରଣ 

ରୁଚକିରଣ 
(କଷ୍ଟ୍ମାଇଜଜ୍ସନ୍) 

• ଉତ୍ପାେଗୁଡ଼ିକ 'ମାନକ' ର୍ାବରର ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ 
ଗ୍ରାହକ ରଗାଷ୍ଠୀଙ୍କ ନ଼ିମରନ୍ତ ପର଼ିକଳ୍ପନା, 
ନ଼ିମ୍ାଣ ଏବଂ ବ଼ିତରଣ କରାର୍ଯାଏ । 

• ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଆବଶୟକତା କ଼ିମବା ଚାହ଼ିୋ ଉପରର 
ନ଼ିର୍୍ର କର଼ି ରସବାଗୁଡ଼ିକୁ ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ ଏବଂ ରୁଚ଼ିକରଣ 
କରାର୍ଯାଏ । 

େୃଶୟମାନତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା  
 

ଚାହ଼ିୋ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା   
 

ନଜି୍ର ବ୍ରାଣ୍ଡ ଏବିଂ ଉତ୍ପାଦଗୁଡକୁି ଜରାତ୍ସାହତି କରିବା  
 

ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିକୁ ତ୍ୱରାନ଼ିବତ କର଼ିବା  
 

ବଜ୍ାରିକରଣ (ମାଜକ୍ଟିିଂ) 

ଉତ୍ପାଦର ଉଦାହରଣ: କୃଷ଼୍ି ସାମଗ୍ରୀ, କୃଷ଼୍ି ଉତ୍ପାେ, 
ଅଣ-କାଷ୍ଠ ଲଘ ୁ ଜ୍ଙ୍ଗଲ ଜ୍ାତ ଦ୍ରବୟ, କଞ୍ଚା ଖାେୟ 
ସାମଗ୍ରୀ, ରକ୍ର଼ିୟାକରଣ କରାର୍ଯାଇଥିବା ଖାେୟ 
ସାମଗ୍ରୀ, ଅଣଖାେୟ ସାମଗ୍ରୀ ର୍ଯଥା େୁଥ୍ ରପଷ୍ଟ, 
ସାବୁନ୍, ରମାବାଇଲ୍ ରଫାନ୍, େ଼ିର଼୍ି, େ଼ିଜ୍ ଇତୟାେ଼ି।    

ଜସବାର ଉଦାହରଣ: ବରଢ଼ଇକାମ, ଗୟାରରଜ୍, ଗାଡ଼ି 
ରଧାଇବା, ରମାବାଇଲ ମରାମତ଼ି ଇତୟାେ଼ି ।    
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• ଆବଶୟକତା ଅନୁର୍ଯାୟୀ ଉତ୍ପାେଗୁଡ଼ିକ 

ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ ଏବଂ ରୁଚ଼ିକରଣ କରାର୍ଯାଇ 
ପାର଼ିବ ନାହିଁ । 

• ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରୋନ କରୁଥିବା ବୟକ୍ତ଼ିଗତ 
ସ୍ପଶ୍ କ଼ିମବା ରସ କ଼ିପର଼ି ନ଼ିଜ୍ର  ଗ୍ରାହକଙ୍କ 
ଆବଶୟକତାକୁ ଶଣୁନ୍ତ଼ି ତାହା ଉପରର ଆରଲାକପାତ 
କର଼ି ରସବା ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି ରତ଼ିଫଳ଼ିତ 
କର଼ିବା ଉଚ଼ିତ୍ । 

ରଦାନ କରିବା 
/ହସ୍ତାେର 
(ଜଡଲି ରୀ) 

ରର୍ଯରତରବରଳ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରକୌଣସ଼ି 
ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ରକୌଣସ଼ି ଉତ୍ପାେ ବ଼ିକ୍ର଼ି କରର, ରକ୍ରତା 
ତାହାକୁ ତାଙ୍କ ସହ଼ିତ ରନଇର୍ଯାଆନ୍ତ଼ି ।  

• ଗ୍ରାହକ ର୍ଯେ଼ି “ରସବା”କୁ ଉପରର୍ାଗ କର଼ିବାକୁ 
କ଼ିମବା ଅନୁର୍ବ କର଼ିବାକୁ ଚାହଁାନ୍ତ଼ି ରତରବ ରସବା 
ରୋନକାରୀଙ୍କ ପାଖକୁ ର୍ଯ଼ିବା ଆବଶୟକ । 

• ରସବା-ରୋନକାରୀଙ୍କଠାରୁ ରସବା ଅଲଗା 
କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ ନାହିଁ ।  

ମାଲିକାନା/ 
ସ୍ଥାନାେର 

ଏହାର ମାଲ଼ିକାନା ବେଳ଼ିପାରର ଏବଂ ଏହା 
ତୃତୀୟ ପକ୍ଷ୍କୁ ପୁନଃ ବ଼ିକ୍ରୟ କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । 

ଏହାର ମାଲ଼ିକାନା ନାହିଁ କ଼ି ଅନୟ କାହାକୁ ହସ୍ତାନ୍ତର 
କରାର୍ଯାଇ ପାର଼ିବ ନାହିଁ । 

ଅବଧି ସମାପ୍ତ ଜହବା 

ଥରର ଜ୍ରଣ ରକ୍ରତା ରକୌଣସ଼ି ଉତ୍ପାେ କ଼ିଣ଼ିରଲ, 
ଏହାର ଅଥ୍ ନୁରହଁ ରର୍ଯ ରସମାରନ 
ଆପଣଙ୍କଠାରୁ ପୁନବ୍ାର କ଼ିଣ଼ିରବ - କ଼ିନୁ୍ତ ର୍ଯେ଼ି 
ରସମାରନ ଏଥିରର ଖସୁ଼ି ହୁଅନ୍ତ଼ି, ରତରବ ଏହା 
ରହବାର ସମ୍ଭାବନା ଅଧିକ ।  

• ରସବାଗୁଡ଼ିକ ତୁରନ୍ତ ବୟବହାର କରାର୍ଯାଏ ଏବଂ 
ଥରର କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ରହବା ପରର ରଫରସ୍ତ 
କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ ନାହିଁ ।  

• ର୍ଯେ଼ି ଆପଣ ଏକ ଖରାପ ରସବା ରୋନ କରନ୍ତ଼ି, 
ଆପଣଙ୍କ ଗ୍ରାହକମାରନ ରସବା ରଫରସ୍ତ 
କର଼ିପାର଼ିରବ ନାହିଁ, କ଼ିନୁ୍ତ ରସମାରନ ହୁଏତ ଆଉ 
ଗ୍ରାହକ ର୍ାବରର ରଫର଼ିରବ ନାହିଁ।  

(ଏଇଠାରର ହିଁ ବ଼ିଶ୍ୱାସ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାର ବଜ୍ାରୀକରଣ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ଗୁରୁତ୍ୱପୁର୍୍ଣ୍ ରୁ୍ମ଼ିକା ରନଇଥାଏ) 

ସମୟ 
ବ଼ିନା ରକୌଣସ଼ି ସମୟ ବୟବଧାନରର ଏକ 
ଉତ୍ପାେ କ୍ରୟ କର଼ିବା ସହ ଏହାର ମାଲ଼ିକାନାରର 
ରହ଼ିରହବ ।   

ସାଧାରଣତଃ ଏକ ନ଼ିେଷି୍ଟ ସମୟ ପାଇଁ ଏକ ନ଼ିେିଷ୍ଟ 
ସମୟରର ରସବା ରର୍ଯାଗାଇ େ଼ିଆର୍ଯାଇଥାଏ ।  

ବଜ୍ାରୀକରଣ  
ମିଶ୍ରଣ 

ଉତ୍ପାେ, ମୂଲୟ, ସ୍ଥାନ, ରରାତ୍ସାହନ 
ଉତ୍ପାେ, ମୂଲୟ, ସ୍ଥାନ, ରରାତ୍ସାହନ, ରଲାକ, ରକ୍ର଼ିୟା, 
ଶାରୀର଼ିକ ରମାଣ  

ବକି୍ରୟ ମୂଲୟ ସମ୍ପକ୍ 
କଏି କାହା ପାଖ୍କୁ 

ଆଜସ? 
ଉତ୍ପାେ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ପାଖକୁ ଆସ଼ିଥାଏ । ଗ୍ରାହକମାରନ ରସବା ନ଼ିକେକୁ ଆସନ୍ତ଼ି । 

ରତୟାବତ୍ତ୍ନ 
ଜର୍ଯାଗୟତା 

ଉତ୍ପାେ ରଫରସ୍ତ ରହାଇପାରର । 
ରସବା ଗୁଡ଼ିକ ରୋନ କରାର୍ଯ଼ିବା ପରର ରଫରସ୍ତ 
ରହାଇପାର଼ିବ ନାହିଁ । 

ଆ ିମୁଖ୍ୟ 
ରସଗୁଡ଼ିକ ସ୍ଥ଼ିର ଅରେ, ରତଣୁ ଗ୍ରାହକ କ୍ରୟ 
ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ିକୁ ଆସ଼ିବା ପୂବ୍ରୁ ଏହାକୁ ରେଖିପାର଼ିରବ 
ଏବଂ ସ୍ପଶ୍ କର଼ିପାର଼ିରବ । 

ରସମାରନ ଅସ୍ପଶୃୟ, ରତଣୁ ରସବାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା 
କଷ୍ଟକର । 

ପୃଥକତା 
ଉତ୍ପାେ ଏବଂ ଏହାକୁ ଉତ୍ପାେନ କରୁଥିବା 
ଉରେୟାେ ଅଲଗା ଅରେ । 

ରସବା ଏହାର ରୋନକାରୀଙ୍କଠାରୁ ଅଲଗା 
ରହାଇପାର଼ିବ ନାହିଁ । 
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ଦୃଶୟମାନ ଚତି୍ର 
େୃଶୟମାନ ଚ଼ିତ୍ର ଅେନ୍ତ଼ି ରତଣୁ, ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଠାରୁ 
ଶୀଘ୍ର ରତ଼ିକ୍ର଼ିୟା ରାପ୍ତ ହୁଏ । 

ରସଗୁଡ଼ିକ ଅ- େୃଶୟମାନ ଏବଂ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଠାରୁ ଶୀଘ୍ର 
ରତ଼ିକ୍ର଼ିୟା ପାଆନ୍ତ଼ି ନାହିଁ । 

ଗୁଣବତ୍ତା ତୁଳନା 
ଏକ ଉତ୍ପାେର ଗୁଣବତ୍ତା ସହଜ୍ରର ମାପ 
କରାର୍ଯାଇପାର଼ିବ । 

ରସବାର ଗୁଣବତ୍ତା ସବ୍ୋ ସହଜ୍ରର ମାପ କରାର୍ଯାଇ 
ପାରରନାହିଁ । 

୭.୩. ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ ିବକିଶତି କରିବା:  

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ବୟବସାୟ ରସରତରବରଳ ଅଧିକ ସଫଳ ରହବ ରର୍ଯରତରବରଳ ନ଼ିରବଶକ/ଋଣ ରେଉଥିବା ସଂସ୍ଥା, ଗ୍ରାହକ, 
ଅଂଶୀୋର ଏବଂ କମ୍ଚାରୀଙ୍କ ନ଼ିକେରର ତାଙ୍କ ନ଼ିଜ୍ର ବ୍ରାଣ୍ଡ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ସ୍ପଷ୍ଟ ରହବ । ନ଼ିମନରର ଜ୍ରଣ  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍ ଏକ ସଠ଼ିକ 
ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି ରସୁ୍ତତ କର଼ି ରସ କ଼ିପର଼ି ତାଙ୍କ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ନ଼ିକେରର ପହଞ୍ଚ଼ିରବ ଏବଂ ବ୍ରାଣ୍ଡ ସରଚତନତା ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିରବ ରସ 
ବ଼ିଷ୍ୟରର ବ଼ିସୃ୍ତତ ବ଼ିବରଣୀ େ଼ିଆର୍ଯାଇଛ଼ି । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ଏକ ଚ଼ିନ୍ତାଶୀଳ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି ସହ଼ିତ ରସୁ୍ତତ ଏକ ବୟବସାୟ ବ଼ିକାଶ ରର୍ଯାଜ୍ନା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ଉରେୟାଗୀ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ହାସଲ କର଼ିବାରର ଅଧିକ ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

୭.୪. ଆବଶୟକତା ବନାମ ଇଚ୍ଛା ବୁଝବିା (ବଜ୍ାର ଚାହଦିା ସୁନଶିି୍ଚତ କରିବା ପାଇ)ଁ: 

ଏକ ଉତ୍ପାେର ପର଼ିକଳ୍ପନା (ଡ଼ିଜ୍ାଇନ୍) ଏବଂ ଏହାର ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନ଼ିତ଼ି ବ଼ିକଶ଼ିତ କର଼ିବା ସମୟରର, ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ 
ବଜ୍ାରର  ରକୃତ ଚାହ଼ିୋକୁ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ “ଆବଶୟକତା (Need)” ବନାମ “ଗ୍ରାହକ ମାନ ଇଚ୍ଛା (Want) ମଧ୍ୟରର ଥିବା 
ପାଥ୍କୟ ବ଼ିଷ୍ୟରର ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ବୁଝ଼ିବା ଉଚ଼ିତ୍ । ବଜ୍ାର଼ିକରଣରର “ଆବଶୟକତା(Need)”, “ଗ୍ରାହକ ମାନଙ୍କ 
ଇଚ୍ଛା/ଚାହ଼ିୋ(Want)” ଏବଂ “ଗ୍ରାହକ ମାନଙ୍କ ୋବ଼ି/ଅନୁରରାଧ (Demand)” ତ଼ିରନାେ଼ି ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଶବ୍ଦ ଅରେ । ର୍ଯେ଼ିଓ ରସମାରନ 
ସମାନ ପର଼ି ଲାଗନ୍ତ଼ି, କ଼ିନୁ୍ତ ଏହ଼ି ଶବ୍ଦଗୁଡ଼ିକ ମଧ୍ୟରର ଅରନକ ପାଥକ୍ୟ ଅଛ଼ି । ଏହ଼ି ତ଼ିରନାେ଼ି ଶବ୍ଦ ମଧ୍ୟରର ଅରନକ େ଼ିଗ ଅଛ଼ି ର୍ଯାହା ଏକ 
ନ଼ିେଷି୍ଟ ୋରଗ୍ଟ୍ ସମ୍ପ୍ରୋୟକୁ ଲକ୍ଷ୍ରର ରଖିଥାଏ ଏବଂ ସବୁଠାରୁ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ର୍ାବରର ଏକ ବ୍ରାଣ୍ଡ ପାଇଁ ଏକ ର୍ଲ ସ୍ଥ଼ିତ଼ି ନ଼ିଦ୍ଧ୍ାରଣ କରର ।  

 

୧. ମୁଁ ରକଉଁ ଉରେୟାଗ ବ଼ିର୍ାଗ (ରସରଗମଣ୍ଟ) ଗୁଡ଼ିକ ଅନୁସରଣ କରୁଛ଼ି? 

୨. ମୁଁ ରୋନ କର଼ିବାକୁ ରର୍ଯାଜ୍ନା କରୁଥିବା ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାଗୁଡ଼ିକର ମୂଲୟ ରସ୍ତାବ କ'ଣ? 

୩. ରକଉଁମାରନ ରମାର ଗ୍ରାହକ ଅେନ୍ତ଼ି? 

୪. ମୁଁ କ଼ିପର଼ି ରମାର ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ବଜ୍ାୟ ରଖିବ଼ି ଏବଂ ରସମାନଙୁ୍କ ରମାର ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବା ଏବଂ ବଜ୍ାରୀକରଣ ସହ଼ିତ ନ଼ିରୟାଜ଼୍ିତ 
ରଖିବ଼ି? 

୫. ଅଧିକ ସଂଖୟକ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ସହ଼ିତ ବ଼ିଜ୍ଞାପନ/ସୂଚନା ଆୋନ ରୋନ କର଼ିବା ପାଇଁ ରମାର ରର୍ଯାଜ୍ନା କ'ଣ? 

୬. ମୁଁ ରକଉଁ େଅର/ମୂଲୟ ମଗ଼ିବ଼ି/ଆୋୟ କର଼ିବ଼ି? 

୭. ରମା ଉତ୍ପାେ ରେଖିବା ଏବଂ ଅନୁର୍ବ କର଼ିବା ଅଧାରରର କ଼ିପର଼ି?  

୮. ରମା’ର ଉତ୍ପାେ ବ୍ରାଣ୍ଡର ନ଼ିରେ୍ଶାବଳୀ କ'ଣ? 

୯. ରମାର ଉତ୍ପାେ (ବ୍ରାଣ୍ଡ) ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିବାକୁ ରମାରତ କ଼ିଛ଼ି ବୃତ୍ତ଼ିଗତ ସମଥ୍ନ ରନବା ଆବଶୟକ କ଼ି? 

୧୦. ରମାର ରତ଼ିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ କ଼ିଏ? ରସମାନଙ୍କ ପାଇଁ ରକଉଁ ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ଼ି କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିଛ଼ି (କ଼ିମବା କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିନାହିଁ) ? 

ଜ୍ଜଣ ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗୀ ନଜି୍ର ବଜ୍ାରୀକରଣ ରଣନୀତ ିନମ୍ିାଣ କରିବା ସମୟଜର ବଚିାର କରିବାକୁ ଥିବା ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍ଣ୍୍ ରଶନଗୁଡକି 
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ଆବଶୟକତା ଥିବା ପଦାଥ୍/ଜସବା (Need) ଇଚ୍ଛା କରୁଥିବା /ଚାହୁଁଥିବା ପଦାଥ୍/ଜସବା (Want) 

• ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଏକ ଆବଶୟକତା ରହ଼ିଛ଼ି । 
• ଏକ ଆବଶୟକତାର ଏକ ରାଥମ଼ିକ ରବୈଶ଼ିଷ୍ଟୟ ରହଉଛ଼ି 

ଏହା ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । 
• ଆବଶୟକତାକୁ ଗ୍ରାହକ/ଉପରର୍ାକ୍ତାଙ୍କ ପାଇଁ ଏକ 

ରାଥମ଼ିକ ରରରଣା ର୍ାବରର ବ଼ିରବଚନା କରାର୍ଯାଏ 
କାରଣ ଏହା ଜ୍ୀବନ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ପାଇଁ 
ଅତୟାବଶୟକ ।  

• "ଆବଶୟକତା" ରହଉଛ଼ି ମନୁଷ୍ୟ ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ 
ରମୌଳ଼ିକ ଆବଶୟକତା ରର୍ଯପର଼ିକ଼ି ଆଶ୍ରୟ, ରପାଷ୍ାକ, 
ଖାେୟ, ଜ୍ଳ ଇତୟାେ଼ି ର୍ଯାହା ମନୁଷ୍ୟ ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ 
ଅତୟାବଶୟକ ଅରେ । ର୍ଯେ଼ି ଆରମ ଏହାକୁ ଆଗକୁ 
ବଢ଼ାଇବା, ରତରବ ଶ଼ିକ୍ଷ୍ା, ସ୍ୱାସ୍ଥୟରସବା କ଼ିମବା 
ସାମାଜ଼୍ିକ ରସବା ମଧ୍ୟ ଏଥିରର ଅସ଼ିପାରର ।  

• ଆବଶୟକତା ବଗ୍ରର ଆସୁଥିବା ଉତ୍ପାେ ଏବଂ 
ରସବାଗୁଡ଼ିକୁ ର୍ଯାଚ଼ିକର଼ି ବ଼ିକ୍ରୀ କର଼ିବାର ଆବଶୟକତା 
ପରଡ ନାହିଁ । 

• ଏକ ଇଚ୍ଛା ରହଉଛ଼ି ଏପର଼ି ଏକ ଜ଼୍ିନ଼ିଷ୍ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ ବୟକ୍ତ଼ି ଚାରହଁ, 
କ଼ିନୁ୍ତ ଏହା ବ଼ିନା ବଞ୍ଚ଼ିବାକୁ ରସ ସକ୍ଷ୍ମ ରହବ ।  

• ମଣ଼ିଷ୍ ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଇଚ୍ଛା ଅତୟାବଶୟକ ନୁରହଁ, କ଼ିନୁ୍ତ ଏହା 
ଆବଶୟକତା ସହ଼ିତ ଜ୍ଡ଼ିତ । 

• ଚାହ଼ିୋ ରହଉଛ଼ି ଜ୍ରଣ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଚାହୁଁଥିବା ଏକ ଉତ୍ପାେ 
ର୍ଯାହା ଆମକୁ ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଆବଶୟକ ନୁରହଁ  ।  

• ଇଚ୍ଛା ରହଉଛ଼ି ଆବଶୟକତାର ସମୂ୍ପର୍୍ଣ୍ ବ଼ିପରୀତ, ର୍ଯାହା ଆମର 
ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଜ୍ରୁରୀ ।  

• ଇଚ୍ଛା ସ୍ଥାୟୀ ନୁରହଁ ଏବଂ ଏହା ନ଼ିୟମ଼ିତ ର୍ାବରର ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ହୁଏ 
। ସମୟ କ୍ରରମ ରଲାକ ଓ ସ୍ଥାନ ବେଳ଼ିବା ସହ ରସହ଼ି ଅନୁର୍ଯାୟୀ 
ରସ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ଚାହିଁଥାଆନ୍ତ଼ି । 

• ରବରଳରବରଳ ଅମ ଆଖପାଖରର ଥିବା ରଲାକମାନଙ୍କ କ଼ିଛ଼ି 
ନ଼ିେଷି୍ଟ ଆବଶୟକତାକୁ ପହଞ୍ଚାଇବା ସମୟରର ଆମ ପକ୍ଷ୍ରୁ ଇଚ୍ଛା 
/ଚାହ଼ିୋ ସଷୃ୍ଟ଼ି ରହାଇଥାଏ ।  

• ରରତୟକ ବୟକ୍ତ଼ିର ଧାରଣା, ପର଼ିରବଶ, ସଂସ୍କତୃ଼ି ଏବଂ ସମାଜ୍ 
ଉପରର ନ଼ିର୍୍ର କର଼ି ରଲାକଙ୍କ ଚାହ଼ିୋ ର଼୍ିନ୍ନ ରହାଇପାରର ।  

ଉୋହରଣ: ଏମ୍.ଏମ୍.ରଜ୍.ରଜ୍.ଏମ୍. କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ରହଉଥିବା ଅଞ୍ଚଳରର ଅରନକ ରଲାକ ସ୍ମାେ୍ ରଫାନ ଚାହଁାନ୍ତ଼ି, କ଼ିନୁ୍ତ ରକବଳ 
ଅଳ୍ପ କ଼ିଛ଼ି ରଲାକ ଏହାକୁ କ଼ିଣ଼ିପାର଼ିରବ । ରତଣ,ୁ ଏହା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରର୍ଯ ରକବଳ ରକରତ ରଲାକ ରସମାନଙ୍କ ଉତ୍ପାେ ଚାହୁଁଛନ୍ତ଼ି ତାହା 
ନୁରହଁ, ବରଂ ରକରତ ରଲାକ ଇଚୁ୍ଛକ ଏବଂ ଏହାକୁ କ଼ିଣ଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା ରଖିଛନ୍ତ଼ି ତାହା ମଧ୍ୟ ମାପ଼ିବା ଜ୍ରୁରୀ । ରକରତକ ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର, 
ଆବଶୟକତା ଏବଂ ଚାହ଼ିୋ ପାଇଁ ବୟବହୃତ ରହଉଥିବା ଉତ୍ପାେଗୁଡ଼ିକର ଏକ ଅନ୍ତେୃ୍ଶୟ (ଓର୍ରଲାପ୍) ରହାଇଥାଏ । 

ଆବଶୟକତା ଥିବା ଉତ୍ପାେ ଗୁଡ଼ିକର ସବୁରବରଳ ଚାହ଼ିୋ ଥିବା (ଇଚ୍ଛା କରୁଥିବା) ଉତ୍ପାେ ଅରପକ୍ଷ୍ା ଅଧିକ ରାଧାନୟ ରହ଼ିଥାଏ କାରଣ 
ଏହା ବଞ୍ଚ଼ିବା ପାଇଁ ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । ରତଣ,ୁ ଆବଶୟକତା ଏବଂ ଚାହ଼ିୋ ମଧ୍ୟରର ପାଥ୍କୟ ବୁଝ଼ିବା ଦ୍ୱାରା ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ ରସହ଼ି 

ଆବଶୟକତା ଅଛ ି(Need)  ଦାବ/ିଅନୁଜରାଧ କରୁଛେ ି(Demand) 

ବଞ୍ଚବିାର ଜମୌଳିକ ଆବଶୟକତାକୁ 
ପୂରଣ କରୁଥିବା ଜ୍ନିଷି 

 

ନଦିଷି୍ଟ୍ ଉତ୍ପାଦ ଗୁଡକି ପାଇଁ ଅନୁଜରାଧ ର୍ଯାହା ପାଇଁ 
ଜକ୍ରତା ଇଚୁ୍ଛକ ଏବିଂ ଜଦୟ କରିବାକୁ ସକ୍ଷମ ଅଟେ ି

 

ଇଚ୍ଛା କରୁଛେ/ିଚାହୁଁଛେ ି(Want) 

ଜ୍ଜଣ ଗ୍ରାହକ ଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଚାହୁଁଥିବା ଏକ ଉତ୍ପାଦ ର୍ଯାହା 
ତାଙ୍କର ବଞ୍ଚବିା ପାଇଁ ନତିୟାେ ଆବଶୟକ ନୁଜହଁ 
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ଉରେୟାଗଚୟନ କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିପାର଼ିରବ ର୍ଯାହା ଆବଶୟକତା ରତ଼ି ଅଧିକ ଧ୍ୟାନ େ଼ିଏ ରର୍ଯଉଁଥିପାଇଁ ଏହାର ସ୍ଥାନୀୟ ବଜ୍ାରରର 
ଅଧିକ ଏବଂ ନ଼ିୟମ଼ିତ ଚାହ଼ିୋ ଥାଏ । 

ସ଼ିଧାସଳଖ ବୟକ୍ତ଼ି ବ଼ିରଶଷ୍/ଅନ୍ତ଼ିମ ଗ୍ରାହକ ମାନଙୁ୍କ ବ଼ିକ୍ରୟ ରହଉ କ଼ିମବା ଅନୟ ବୟବସାୟକୁ ବ଼ିକ୍ରୟ ରହଉ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ଆବଶୟକତାକୁ ଜ୍ାଣ଼ିବା 
ଏବଂ ବୁଝ଼ିବା ରରତୟକ ସଫଳ ବୟବସାୟର ରକନ୍ଦ୍ରରର ଥାଏ । ଥରର ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କପାଖରର ଏହ଼ି ଜ୍ଞାନ ପହଞ୍ଚ଼ିବା ପରର, ରସ 
ଏହାକୁ ସମ୍ଭାବୟ ଏବଂ ବତ୍ତମ୍ାନର ଗ୍ରାହକମାନଙୁ୍କ ବୁଝାଇବା ପାଇଁ ବୟବହାର କର଼ିପାର଼ିରବ ରର୍ଯ ତାଙ୍କଠାରୁ କ୍ରୟ କର଼ିବା ରସମାନଙ୍କର 
ସରବ୍ାତ୍ତମ ସ୍ୱାଥ୍ରର ଅରେ । 

୭.୫. ଜ୍ଜଣ ସଫଳ ଉଜଦୟାଗୀ ଜହବା ପାଇଁ ଆବଶୟକ ଦକ୍ଷତା ସମୁହ: ଏକ ଉରେୟାଗ/ ବୟବସାୟର ସମବଳକୁ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର 
ରର୍ଯାଜ୍ନା କର଼ିବା, ସଂଗଠ଼ିତ କର଼ିବା, ନ଼ିରେ୍ଶନା ରେବା 
ଏବଂ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ 
ନ଼ିମରନ୍ତ ବୟବସାୟ ପର଼ିଚାଳନା େକ୍ଷ୍ତା ଅତୟନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ 
ଅରେ । ଏହ଼ି େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟତା ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ନ଼ିଜ୍ର 
େକ୍ଷ୍ତା ରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା, ବ଼ିପେ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା, 
ରର୍ାବଶାଳୀ ରଣନୀତ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିବା, ଏକ 
ସକାରାତ୍ମକ ଉରେୟାଗ ସଂସ୍କତୃ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ତଥା ଏକ 
ବୟବସାୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ ପରିଚାଳନା ନମିଜେ ଆବଶୟକୀୟ ଦକ୍ଷତା: 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ରକବଳ “ଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟ 
ନ଼ିମ୍ାଣ” ଏବଂ ରସମାନଙ୍କର “ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ସମ୍ପତ୍ତ଼ି ବୃଦ୍ଧ଼ି” କରନ୍ତ଼ି 
ନାହିଁ; ରସମାରନ ନୂତନ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ଏବଂ ସୁରର୍ଯାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ି, 
ଅର଼୍ିନବତାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ି ଏବଂ ନୂତନ ବଜ୍ାର, ଉତ୍ପାେ 
ଏବଂ ରସବାଗୁଡ଼ିକର ବ଼ିକାଶ କର଼ି “ସ୍ଥାନୀୟ ଅଥ୍ନୀତ଼ିକୁ ମଧ୍ୟ 
ରର୍ାବ଼ିତ କରନ୍ତ଼ି” । 

୧. ସାମାଜ଼୍ିକ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିବା ଏବଂ ଜ୍ୀବନରର ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆଣ଼ିବା । 
୨. ଅନୟମାନଙ୍କ ପାଇଁ ନ଼ିରୁ୍ଯକ୍ତ଼ି ସୁରର୍ଯାଗ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା । 
୩. ଅଥ୍ରନୈତ଼ିକ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି କୁ ତ୍ୱରାନ଼ିବତ କର଼ିବା ଏବଂ ନୂତନ ବଜ୍ାର ଏବଂ ଶ଼ିଳ୍ପ 

ରଖାଲ଼ିବା । 
୪. ନୂତନ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ସହ଼ିତ ଜ୍ୀବନର ଗୁଣବତ୍ତା ରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା ଏବଂ 
କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବା ନ଼ିମ୍ାଣ କର଼ିବା । 
୫. ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ଏବଂ ବୃତ୍ତ଼ିଗତ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ି ପାଇଁ ସୁରର୍ଯାଗ ରୋନ କର଼ିବା ସହ଼ିତ 

ଆଥକି ପୁରସ୍କାର ରୋନ କର଼ିବା । 
୬. ଏକାକୀ ତଥା େଳଗତ ର୍ାରବ େକ୍ଷ୍ତାର ସହ କାମ କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା 
ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା । 
୭. ଇଚ୍ଛ଼ିତ ଲକ୍ଷ୍ୟରର ପହଞ୍ଚ଼ିବା ଏବଂ ଉତ୍ତମ ଫଳାଫଳ ହାସଲ କର଼ିବା । 

ଉଜଦୟାଗ ଦକ୍ଷତାର ଗୁରୁତ୍ୱ 
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ଏହା ବୟତୀତ, ରସମାରନ ସ୍ଥାନୀୟ ଅଞ୍ଚଳର ଅନୟ ରବକାର ରୁ୍ଯବକମାନଙୁ୍କ ମଧ୍ୟ ସମାନ କ଼ିମବା ସମାନ ରକାରର ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ କାର୍ଯ୍ୟରର 
ସାମ଼ିଲ ରହବାକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିଥାନ୍ତ଼ି ।  କ଼ିନୁ୍ତ ସମରସ୍ତ ନ଼ିଜ୍ ଉରେୟାଗ ପର଼ିଚାଳନାରର ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ ସାମନା କର଼ିବା ପର଼ି ୋୟ଼ିତ୍ୱକୁ 
ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ସମ୍ପାେନ କର଼ିବାରର ସଫଳ ରହାଇପାରନ୍ତ଼ି ନାହିଁ । ରରତୟକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙ୍କ ପାଖରର ଉରେୟାଗ େକ୍ଷ୍ତା ରହ଼ିବା 
େରକାର, ର୍ଯାହାକୁ ଉନ୍ନତ କର଼ିବା ର ଆବଶୟକତା ମଧ୍ୟ ରହ଼ିଛ଼ି ର୍ଯାହା ଦ୍ୱାରା ରସ ତାଙ୍କର ବୟବସାୟକୁ ବୟାପକ କର଼ିବା ଓ ଆହବାନକୁ 
ଆରଗଇ ରନବା ସହ ସଫଳ ରହାଇପାର଼ିରବ । ସୁରର୍ଯାଗ ଚ଼ିହ୍ନେ କର଼ିବା, ରର୍ାବଶାଳୀ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା, ନ଼ିଜ୍ର  ଚ଼ିନ୍ତାଧାରାକୁ ବାସ୍ତବରର 
ପର଼ିଣତ କର଼ିବା, ଆହବାନକୁ ଅତ଼ିକ୍ରମ କର଼ିବା ଏବଂ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା ଏବଂ ସଫଳ ରହବା ପାଇଁ ସମବଳର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ଆବଣ୍ଟନ କର଼ିବା 
ନ଼ିମରନ୍ତ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଅବସ୍ଥାପ଼ିତ କର଼ିବାରର ଉରେୟାଗୀ େକ୍ଷ୍ତା ଅତୟନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ ।  

ରକରତକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଉରେୟାଗୀ େକ୍ଷ୍ତା ରହଉଛ଼ି ପରାମଶ୍, ବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟତା, ୋୟ଼ିତ୍ୱ, ରଣନୀତ଼ିକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା, ରତ଼ିନ଼ିଧି, ବ଼ିପେ ରନବା, 
ସହାନୁରୂ୍ତ଼ି, ରନେୱାକଂି, ସୃଜ୍ନଶୀଳତା, ଉଦ୍ଭାବନ, ସମସୟା ସମାଧାନ, ନମନୀୟତା, ସଂଘଷ୍୍ ସମାଧାନ, ଆଥକି େକ୍ଷ୍ତା, ଗ୍ରାହକ ରସବା 
ଇତୟାେ଼ି । 

ମୁଖ୍ୟ ଉଜଦୟାଗୀ ଦକ୍ଷତା: 

ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ 

ଦକ୍ଷତା 

ବକ୍ର
ୟ 
ଦକ୍ଷ
ତା

 ଉଜଦୟାଗୀତା ନମିଜେ ଆବଶୟକୀୟ  
ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଦକ୍ଷତା ସମୁହ 
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୧. ଲଘ-ୁଉଜଦୟାଗ/ବୟବସାୟ ପରିଚାଳନା ଦକ୍ଷତା: 

ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ସମବଳକୁ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ରର୍ଯାଜ୍ନା କର଼ିବା, 
ସଂଗଠ଼ିତ କର଼ିବା, ନ଼ିରେ୍ଶନା ରେବା ଏବଂ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ରୁ୍ଯବ ଲଘ-ୁ
ଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ବୟବସାୟ ପର଼ିଚାଳନା େକ୍ଷ୍ତା ଅତୟନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । ଏହ଼ି 
େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିଶ୍ୱସନୀୟତା ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, େକ୍ଷ୍ତା ରର ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବା, ବ଼ିପେ ପର଼ିଚାଳନା 
କର଼ିବା, ରର୍ାବଶାଳୀ ରଣନୀତ଼ି କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କର଼ିବା, ଏକ ସକାରାତ୍ମକ ସଂସ୍କତୃ଼ି ସଷୃ୍ଟ଼ି 
କର଼ିବା ତଥା ଏକ ବୟବସାୟ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବାରର ମଧ୍ୟ ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

୨. ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଏବିଂ ଶୁଣିବା ନମିଜେ ଦକ୍ଷତା: 

ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ େକ୍ଷ୍ତା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ କହ଼ିବା, ରଲଖିବା ଏବଂ ଅର଼୍ିବୟକ୍ତ଼ିର 
ଅନୟାନୟ ମାଧ୍ୟମରର ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା, ଧାରଣା ଏବଂ ର୍ାବନାକୁ ସ୍ପଷ୍ଟ ର୍ାବରର ରକାଶ 
କର଼ିବାର କ୍ଷ୍ମତା ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିଥାଏ । ଶୁଣିବା ରକୌଶଳ, ସୂଚନା କୁ ବୁଝ଼ିବା, ଏହାକୁ ନ଼ିଜ୍ 
ପାଖରର ରଖିବା ଏବଂ ଠ଼ିକ୍ ସମୟରର ଉପରୁ୍ଯକ୍ତ ରତ଼ିକ୍ର଼ିୟା ରେବାର କ୍ଷ୍ମତା ରୋନ କରର 
। ଉର୍ୟ ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଏବଂ ଶୁଣିବା ଅତୟାବଶୟକ ଉରେୟାଗୀ ରକୌଶଳ ର୍ଯାହା ଜ୍ରଣ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ଼ିଙ୍କ ବୟବସାୟ ବତ୍ତ୍ମାନ ରର୍ଯପର଼ି ଚାଲ଼ିଛ଼ି ରସଥିରର ଉନ୍ନତ଼ି ଓ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ 
ଆଣ଼ିପାରର କାରଣ ଏହା ତାଙୁ୍କ ବ଼ିଶ୍ୱାସ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବା, ସମ୍ପକ୍ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା, ବ଼ିବାେର ସମାଧାନ 
କର଼ିବା, ଆବଶୟକତା ଓ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣକୁ ବୁଝ଼ିବା ଏବଂ ସରଚତନ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବାରର ସାହାର୍ଯୟ 
କର଼ିଥାଏ । 

୩. ସମାଜଲାଚନାତ୍ମକ ଏବିଂ ସୃଜ୍ନଶୀଳ ଚେିାଧାରା ଦକ୍ଷତା: 

ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ନ଼ିମ୍ାଣ ଏବଂ ସମ୍ପ୍ରସାରଣ 
ନ଼ିମରନ୍ତ େୃଢ଼ ସମାରଲାଚନାତ୍ମକ ଏବଂ ସଜୃ୍ନଶୀଳ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା େକ୍ଷ୍ତା ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । 
ସମାରଲାଚନାତ୍ମକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ତାଙୁ୍କ ର୍ଲର୍ାରବ ଅବଗତ ରହାଇ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା ଏବଂ 
ସମସୟାର ସମାଧାନ କର଼ିବା ପାଇଁ ରମାଣ ବୟବହାର କର଼ି ସୂଚନାର ନ଼ିରରପକ୍ଷ୍ 
ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବାର େକ୍ଷ୍ତା ବଢାଇଥାଏ । ସଜୃ୍ନଶୀଳ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ରସଙ୍ଗଗୁଡ଼ିକୁ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ 
େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣରୁ ରେଖିବା, ବ଼ିକଳ୍ପ େୃଷ୍ଟ଼ିରକାଣକୁ ବ଼ିଚାର କର଼ିବା ଏବଂ ସଠ଼ିକ୍ ରାସ୍ତା ବାଛ଼ିବାର 
ଉପାୟ ରୋନ କରର । 

୪. ରଣଜନୈତକି ଚେିାଧାରା ଓ ଜର୍ଯାଜ୍ନା ଜକୌଶଳ: 

ରଣରନୈତ଼ିକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା ଏବଂ ରର୍ଯାଜ୍ନା େକ୍ଷ୍ତା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ସୂଚନାର 
ବ଼ିରେଷ୍ଣ କର଼ିବା, ଏହାକୁ କାମରର ଲଗାଇବା, ରକଳ୍ପ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା, ସମସୟାର 
ସମାଧାନ କର଼ିବା ଏବଂ ଅବଗତ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । ଏହ଼ି ଉରେୟାଗୀ ରକୌଶଳ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଆହବାନର 
ମୁକାବ଼ିଲା କର଼ିବା/ରତ଼ିକୁଳ ପର଼ିସ୍ଥ଼ିତ଼ିକୁ ସାମନା କର଼ିବା ଏବଂ ସମବଳର େକ୍ଷ୍ ଆବଣ୍ଟନ କର଼ିବା ତଥା ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବାରର 
ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ରୁ୍ମ଼ିକା ରନଇଥାଏ । ଚ଼ିହ୍ନ  

✓ ରନତୃତ୍ୱ 

✓ ରଣରନୈତ଼ିକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା 
✓ ଅଥ୍ ପର଼ିଚାଳନା 
✓ ବୟାବସାୟ଼ିକ ଜ୍ଞାନ 

✓ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

ବୟବସାୟ ପରିଚାଳନା ଦକ୍ଷତା 

✓ ଲ଼ିଖିତ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

✓ ଅଣ-ରମୌଖିକ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

✓ ମାନସ଼ିକ ଚାପ ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ 

✓ ସକ୍ର଼ିୟ ଶୁଣାଣ଼ି 
✓ ର୍ାବନା ନ଼ିୟନ୍ତ୍ରଣ 

ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଦକ୍ଷତା 

✓ ବ଼ିରେଷ୍ଣ 

✓ ମାନସ଼ିକ ଆରଲାଡନ 

✓ ମାନସ େଶ୍ନ 

✓ ମୂଲୟାୟନ 

✓ ଗରବଷ୍ଣା 

ସୃଜ୍ନଶୀଳ ଚେିା ଜକୌଶଳ 

✓ ବ଼ିରେଷ୍ଣ 

✓ କାର୍୍ଯୟକାର଼ିତା 
✓ ନମନୀୟତା 
✓ ସମସ୍ତ ବ଼ିଷ୍ୟ ରତ଼ି ଧ୍ୟାନ 

✓ େୃଢ଼ତା 

ରଣଜନୈତକି ଚେିାଧାରା ଓ ଜର୍ଯାଜ୍ନା 
ଜକୌଶଳ 
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୫. ନଜି୍ସ୍ୱ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରତାର ଚହି୍ନଟ ିକରଣ(ବ୍ରାଣି୍ଡିଂ), ବଜ୍ାରୀକରଣ ଏବିଂ ସିଂଜର୍ଯାଗୀକରଣ/ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଦକ୍ଷତା: 

ଆଜ଼୍ିର ରତ଼ିରର୍ଯାଗ଼ିତାମୂଳକ ବୟାବସାୟ଼ିକ ପର଼ିରବଶରର, ନ଼ିଜ୍ସ୍ୱ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରତାର ଚ଼ିହ୍ନେ଼ି 
କରଣ (ବ୍ରାଣ୍ଡ଼ିଂ), ବଜ୍ାର଼ିକରଣ ଏବଂ ସଂରର୍ଯାଗୀକରଣ/ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ େକ୍ଷ୍ତା ଏକ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟକୁ ଆଗକୁ ରନବା ଏବଂ ସୁରର୍ଯାଗ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ 
ଅତୟନ୍ତ ଜ୍ରୁରୀ ଅରେ । ଏହ଼ି େକ୍ଷ୍ତା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଉତ୍ପାେ କ଼ିମବା ରସବାକୁ 
ରରାତ୍ସାହନ ଏବଂ ବ଼ିକ୍ରୟ କର଼ିବାରର ସକ୍ଷ୍ମ କରର । “ନଜି୍ସ୍ୱ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରତାର ଚହି୍ନଟ ି
କରଣ” ଏକ ଉତ୍ପାେ, ରସବା କ଼ିମବା ସଂଗଠନର ଏକ ଅନନୟ ଏବଂ ସ୍ମରଣୀୟ ଛବ଼ି 
ସଷୃ୍ଟ଼ି କରର ଏବଂ “ବଜ୍ାରୀକରଣ” ରସମାନଙୁ୍କ ଉପରର୍ାକ୍ତାଙୁ୍କ ୋରଗ୍େ କର଼ିବାକୁ 
ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର । “ସିଂଜର୍ଯାଗୀକରଣ/ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ” ସମ୍ପକ୍ ନ଼ିମ୍ାଣ କରର ଏବଂ 
ବୟକ୍ତ଼ିବ଼ିରଶଷ୍ଙୁ୍କ ସମ୍ଭାବୟ ଗ୍ରାହକ, ଅଂଶୀୋର, ରର୍ଯାଗାଣକାରୀ କ଼ିମବା ସହକମ୍ୀଙ୍କ 
ସହ ନ଼ିୟମ଼ିତ ର୍ଲ ସମ୍ପକ୍ରର ରହ଼ିବାବାରର ସହାୟକ ରହାଇଥାଏ । 

୬. କମ୍ଜକ୍ଷତ୍ରଜର ଉଜଦୟାଗୀ ଦକ୍ଷତା: 

କମ୍ରକ୍ଷ୍ତ୍ରରର େକ୍ଷ୍ତା ରସହ଼ି ଗୁଣକୁ ବୁଝାଏ ର୍ଯାହା ବୟକ୍ତ଼ିବ଼ିରଶଷ୍ଙୁ୍କ ରର୍ାବଶାଳୀ 
ର୍ାବରର ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ସଷୃ୍ଟ଼ି ଏବଂ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବାରର ସକ୍ଷ୍ମ କର଼ିବା 
ସହ଼ିତ ସଂଗଠନ ମଧ୍ୟରର ଅର଼୍ିନବତା ଏବଂ ଅର଼୍ିବୃଦ୍ଧ଼ିକୁ ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିଥାଏ । 

୭. ଦଳଗତ  ାଜବ କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ଏବିଂ ଜନତୃତ୍ୱ ଜନବାର ଦକ୍ଷତା: 

େଳଗତ ର୍ାରବ କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା ଏବଂ ରନତୃତ୍ୱ ରନବା ଅତୟନ୍ତ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଉରେୟାଗୀ 
ରକୌଶଳ ର୍ଯାହା ଏକ ସକାରାତ୍ମକ ଏବଂ ସହରର୍ଯାଗୀ ସାଂଗଠନ଼ିକ ସଂସ୍କତୃ଼ିକୁ 
ରରାତ୍ସାହ଼ିତ କରର ଏବଂ ଉନ୍ନତ ରେଶ୍ନକୁ ଆରଗଇ ରନଇଥାଏ । ଏହ଼ି ଗୁଣଗୁଡ଼ିକ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ରର୍ାବଶାଳୀ ର୍ାବରର ରରରଣା ରର୍ଯାଗାଇରେବା, େଳଗତ 
ର୍ାରବ କାର୍ଯ୍ୟ କର଼ିବା ଏବଂ ଉରେୟାଗକୁ ସଫଳତା ଆଡକୁ ଆରଗଇ ରନବାରର 
ସକ୍ଷ୍ମ କର଼ିପାରର । 

୮. ସମୟ ପରିଚାଳନା ଏବିଂ ସାିଂଗଠନକି ଦକ୍ଷତା: 

ରନତୃତ୍ୱ ରନଉଥିବା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ କାର୍୍ଯୟଗୁଡ଼ିକୁ କ଼ିପର଼ି ସମପିତ କର଼ିରବ 
ଏବଂ ରାଥମ଼ିକତା ରେରବ, ରସମାନଙ୍କର ସମୟ ଏବଂ ସମବଳ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିରବ 
ଏବଂ ଏକ ସୁସଂଗଠ଼ିତ ଏବଂ େକ୍ଷ୍ କାର୍ଯ୍ୟ ପର଼ିରବଶ ବଜ୍ାୟ ରଖିରବ ତାହା ଜ୍ାଣ଼ିବା 
ନ଼ିହାତ଼ି ଉଚ଼ିତ୍ । ରର୍ାବଶାଳୀ ସମୟ ପର଼ିଚାଳନା ଏବଂ ସଂଗଠନ େକ୍ଷ୍ତା ଜ୍ରଣ 
ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀଙୁ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କର଼ିବା, ଚାପ ପର଼ିଚାଳନା କର଼ିବା, ଏକ ସୁସ୍ଥ 
କାର୍ଯ୍ୟ-ଜ୍ୀବନ ସନୁ୍ତଳନ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ଏବଂ କଲୟାଣ ତଥା ସରନ୍ତାଷ୍ର ସହ  ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆଣ଼ିବାରର ସକ୍ଷ୍ମ କର଼ିପାରର । 

✓ ସମୟ ପର଼ିଚାଳନା 
✓ ଆଥକି େକ୍ଷ୍ତା 
✓ ବ଼ିକ୍ରୟ 

✓ ଅନୁକୂଳତା 
✓ ସମସୟାର ସମାଧାନ 

 

ରମୁଖ୍ ଉଜଦୟାଗୀ ଦକ୍ଷତା 

✓ ସହରର୍ଯାଗ 

✓ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

✓ ଅନ୍ତବ୍ୟକ୍ତ଼ିଗତ େକ୍ଷ୍ତା 
✓ ସଜୃ୍ନଶୀଳତା 

 

ନଜି୍ସ୍ୱ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରତାର ଚହି୍ନଟ ିକରଣ, ବଜ୍ାରୀକରଣ 
ଏବିଂ ସିଂଜର୍ଯାଗୀକରଣ/ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଦକ୍ଷତା 

✓ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 

✓ ର୍ାବରବଣ ବୁଦ୍ଧ଼ି 
✓ ସହାନୁରୂ୍ତ଼ି 
✓ ରତ଼ିନ଼ିଧି େଳ 

✓ ବ଼ିବାେ ସମାଧାନ 

ଦଳଗତ କାର୍୍ଯୟ କରିବା ଏବିଂ ଜନତୃତ୍ୱ ଦକ୍ଷତା 
 

✓ ରାଥମ଼ିକତା 
✓ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନ଼ିଦ୍୍ଧାରଣ 

✓ ବ଼ିର଼୍ିନ୍ନ କାର୍୍ଯୟ କର଼ିବା (ମଲ଼ି୍-ୋସ୍କ଼ି ଂ) 

✓ ନ଼ିଷ୍ପତ୍ତ଼ି ରନବା 
✓ ସହରର୍ଯାଗ 

ସମୟ ପରିଚାଳନା ଓ ସାିଂଗଠନକି ଦକ୍ଷତା 
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୯. ବକି୍ରୟ ଦକ୍ଷତା: 

ବ଼ିକ୍ରୟ େକ୍ଷ୍ତା ବ଼ିରକ୍ରତାମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍୍ଣ୍ ଏବଂ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙ୍କ ପାଇ ଁ
ମୂଲୟବାନ, କାରଣ ରସମାରନ ସମ୍ଭାବୟ ଗ୍ରାହକ ଏବଂ ନ଼ିରବଶକମାନଙୁ୍କ କ଼ିପର଼ି 
ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ବ଼ିକ୍ରୟ କର଼ିରବ ତାହା ଜ୍ାଣ଼ିବା ଆବଶୟକ । ବ଼ିକ୍ରୟ େକ୍ଷ୍ତା 
ବ଼ିକାଶ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଏକ ଶକ୍ତ଼ିଶାଳୀ ବୟବସାୟ ନ଼ିମ୍ାଣ କର଼ିବା ପାଇଁ 
ରସମାନଙ୍କ ଗ୍ରାହକ, ନ଼ିରବଶକ ଏବଂ ଅଂଶୀୋରମାନଙ୍କ ସହ଼ିତ ଉତ୍ତମ ସମ୍ପକ୍ ସଷୃ୍ଟ଼ି 
କର଼ିବାରର ସାହାର୍ଯୟ କରର । 

୧୦. ଚାପ ପରିଚାଳନା ଦକ୍ଷତା: 

ଏକ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗ/ବୟବସାୟର ରନତୃତ୍ୱ ରନବା ଜ୍ରଣ ଉରେୟାଗୀଙ୍କ କଲୟାଣ 
ଉପରର ଅରନକ କ୍ଷ୍ତ଼ି ପହଞ୍ଚାଇପାରର ।  ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାରନ ନ଼ିଜ୍ ପାଇଁ, 
ରସମାନଙ୍କ କମଚ୍ାରୀ ଏବଂ ରସମାନଙ୍କ ବୟବସାୟ ପାଇଁ ଚାପକୁ କ଼ିପର଼ି େକ୍ଷ୍ତାର 
ସହ ପର଼ିଚାଳନା ଏବଂ ମକୁାବ଼ିଲା କର଼ିରବ ତାହା ଜ୍ାଣ଼ିବା ଆବଶୟକ ।  ଚାପ 
ପର଼ିଚାଳନା େକ୍ଷ୍ତା ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀମାନଙୁ୍କ ଉତ୍ତମ ଶାରୀର଼ିକ ଏବଂ ମାନସ଼ିକ ସ୍ୱାସ୍ଥୟ 
ବଜ୍ାୟ ରଖିବା, ବୟକ୍ତ଼ିଗତ ଏବଂ ବୃତ୍ତ଼ିଗତ ସମ୍ପକ୍ କୁ ବୃଦ୍ଧ଼ି କର଼ିବା ତଥୟ ସାମଗ୍ର଼ିକ 
ଜ୍ୀବନର ଗୁଣବତ୍ତା ରର ମଧ୍ୟ ଉନ୍ନତ଼ି ଆଣ଼ିବାକୁ ସହାୟକ ହୁଏ । 

୭.୬. ବୟବହାରିକ ପରିବତ୍ତ୍ନ ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ (ବସିସିି) ଏବିଂ ମାନବ ସମ୍ପକ୍ ନମି୍ାଣ କୁ ବୁଝବିା: 

ଆଚରଣ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ (ବ଼ିସ଼ିସ଼ି) ରହଉଛ଼ି ଏକ ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ ରଣନୀତ଼ି ର୍ଯାହା ଗ୍ରାହକ ଏବଂ ଗ୍ରାହକଙ୍କ ସହ଼ିତ ସୁସ୍ଥ, 
ଲାର୍ୋୟକ ଏବଂ ସକାରାତ୍ମକ ଆଚରଣ ଅର୍ୟାସ ଗ୍ରହଣ କର଼ିବା ଏବଂ ବଜ୍ାୟ ରଖିବା ପାଇଁ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକମାନଙୁ୍କ 
ରସମାନଙ୍କର ଆଚରଣ ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ କର଼ିବାକୁ ଉତ୍ସାହ଼ିତ କର଼ିଥାଏ । ଉରେୟାଗ ବୃଦ୍ଧ଼ି ରହରଲ ଧିରର ଧିରର ବୟବସାୟ଼ିକ ରେଶ୍ନରର ଉନ୍ନତ଼ି 
ଆଣ଼ିବା ନ଼ିମରନ୍ତ ଅନୟ କମଚ୍ାରୀଙ୍କ ଆଚରଣରର ପର଼ିବତ୍ତ୍ନ କର଼ିବାର ଅର୍ୟାସ ମଧ୍ୟ ସୁନ଼ିଶ୍ଚ଼ିତ କର଼ିବାକୁ ପରଡ । 

✓ ବୟାବସାୟ଼ିକ ଜ୍ଞାନ 

✓ ବୁଝାମଣା 
✓ ସମ୍ପକ୍ ଗଠନ 

✓ ତଥୟ (ଡାୋ) ବ଼ିରେଷ୍ଣ 

✓ ସାମାଜ଼୍ିକ ବ଼ିକ୍ରୟ 

ବକି୍ରୟ ଦକ୍ଷତା 

✓ ଧ୍ୟାନ ରେବା  
✓ ସକାରାତ୍ମକ ଚ଼ିନ୍ତାଧାରା 
✓ ମାନସ଼ିକତା 
✓ ନ଼ିଦ୍ରା ପର଼ିଚ୍ଛନ୍ନତା 
✓ ବୟାୟାମ କର଼ିବା 

ଚାପ ପରିଚାଳନା ଦକ୍ଷତା 

ଉତ୍ତମ ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍ ସ୍ଥାପନ ପାଇ ଁ

ଆବଶୟକ ଗୁଣସମୁହ 



 

62 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ଉପରରାକ୍ତ ରଣନୀତ଼ି ଗୁଡ଼ିକ ଜ୍ରଣ ଲଘ-ୁଉରେୟାଗୀ/ବୟବସାୟ ମାଲ଼ିକଙୁ୍କ ଉତ୍ତମ ଏବଂ େୀଘ୍ସ୍ଥାୟୀ ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍ ସଷୃ୍ଟ଼ି କର଼ିବାରର 
ସାହାର୍ଯୟ କର଼ିଥାଏ ।  

 

ସ୍ୱଚ୍ଛତା ମାଧ୍ୟମରର ବ଼ିଶ୍ୱାସ ସୃଷ୍ଟ଼ି 
କର଼ିବା  

ସଠ଼ିକ୍ ର୍ାବରର ରର୍ଯାଗାରର୍ଯାଗ 
କର଼ିବା  

ମୂଲୟ ସୃଷ୍ଟ଼ି କର଼ିବା ଅରପକ୍ଷ୍ାର  ସମୟ ହ୍ରାସ 
କର଼ିବା 

ନ଼ିଜ୍ର ଉତ୍ପାେ/ରସବା ବର୍ଣ୍୍ନା 
କର଼ିବା 

ଗ୍ରାହକଙ୍କ ମତାମତ ପଚାର଼ିବା  

 

ର୍ାବନାତ୍ମକ ସମ୍ପକ୍ ଗଠନ 
କର଼ିବା 

ଏକ ଗ୍ରାହକ ତାଲ଼ିକା ତ଼ିଆର଼ି 
କର଼ିବା  

ଗ୍ରାହକଙ୍କ ସହ ବୟକ୍ତ଼ିଗତ 
ର୍ାବବ଼ିନ଼ିମୟ କର଼ିବା 

ନ଼ିଜ୍ର ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ରଶଂସା 
କର଼ିବା 

ଗ୍ରାହକସରନ୍ତାଷ୍ କୁ ମାପ 
କର଼ିବା ଏବଂ ଏହାକୁ ଉନ୍ନତ 

ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ମଣ଼ିଷ୍ ର୍ଳ଼ି 
ବୟବହାର କର଼ିବା 

ଏକ ଗ୍ରାହକ-ରକନ୍ଦ୍ର଼ିକ ସଂସ୍କତୃ଼ି 
ସୃଷ୍ଟ଼ି କର଼ିବା 

ନ଼ିଜ୍ର ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ଜ୍ାଣ଼ିବା ଏବଂ 
ବୁଝ଼ିବା 

ବ଼ିଶ୍ୱସ୍ତ ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ ରଶଂସା ଏବଂ 
ପୁରସ୍କତୃ କର଼ିବା 

ଗ୍ରାହକଙ୍କ ରତ଼ି ସବ୍ୋ ସରର୍ଚ୍ାେ 

ରହ଼ିବା  

ଏକ ଗ୍ରାହକ େଳ/ହବାେସଆପ୍ 
ଗୁପ୍ ତ଼ିଆର଼ି କର଼ିବା 

ଅବଶୟକୀୟ ଗ୍ରାହକ ସହାୟତା 
ରୋନ କର଼ିବା 

ଗ୍ରାହକଙ୍କ ରତ଼ି ସବ୍ୋ 
ସରର୍ଚ୍ାେ ରହ଼ିବା  

ନ଼ିଜ୍ର ସଦ୍ଭାବନା ବଜ୍ାୟ 
ରଖିବା 

ଉତ୍ତମ ଏବିଂ ଦୀଘ୍ସ୍ଥାୟୀ ଗ୍ରାହକ ସମ୍ପକ୍ ସୃଷ୍ଟ୍ି କରିବା ନମିଜେ କଛି ିଅବଶୟକୀୟ ପଦଜକ୍ଷପ 

ଗ୍ରାହକଙୁ୍କ 

ଆଗଜର ରଖିଵବା  

ନଜି୍ର ଉତ୍ପାଦ / ଜସବାର 
ସକାରାତ୍ମକ ଦଗି ଉପଜର 
ଅଧିକ ଧ୍ୟାନ ଜଦବା  

ଜର୍ଯାଗାଜର୍ଯାଗ ଜର୍ଯାଜ୍ନା 
କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରିବା ପାଇ ଁ

ମାଗ୍ଦଶ୍କ ନୀତ ିସମୁହ 
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 ଜବୈଷୟିକ ସହାୟତା ରାଜ୍ୟ କାର୍୍ଯୟକ୍ରମ ପରଚିାଳନା ୟୁନଟି୍ (ଏସ୍.ପି.ଏମ୍.ୟୁ.) 
ମୁଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ନଜ୍ାତ ିଜ୍ୀବକିା ମିଶନ୍ (ଏମ୍.ଏମ୍.ଜଜ୍.ଜଜ୍.ଏମ୍.) 
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ସହଦି୍ ନଗର,  ୁବଜନଶ୍ୱର, ଓଡଶିା – ୭୫୧୦୨୨ 

 

 


